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GLOSARIO DE SIGLAS

AVANZA: Sistema de seguimiento académico del MINEDU
CBC: Condicion Baésica de Calidad

CNOF: Catalogo Nacional de Oferta Formativa

CPD: Centro de Procesamiento de Datos

EFSRT: Estudios de Formacion Superior y Recursos Tecnologicos
EVA: Entornos Virtuales de Aprendizaje

FODA: Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
IEST: Instituto de Educacién Superior Tecnoldgico

INEI: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica

LAG: Lineamientos Académicos Generales

MINEDU: Ministerio de Educacion

MV: Matriz de Verificacion

NEXUS: Registro de docentes en el MINEDU

PAM: Plan Anual de Mantenimiento

PAT: Plan Anual de Trabajo

PEI: Proyecto Educativo Institucional

PMESUT: Programa para la Mejora de la Calidad y Pertinencia de los Servicios de
Educacion Superior Universitaria y Tecnoldgica a Nivel Nacional

PSE: Plan de Seguimiento de Egresados
RI: Reglamento Interno

R.V.M.: Resoluciéon Viceministerial



SINEACE: Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion de la
Calidad Educativa

TITULA: Sistema de registro de titulaciones del MINEDU



PRESENTACION

El presente documento es un instrumento de gestion institucional para la planificacion
estratégica a mediano plazo, que se enmarca en las politicas del sector educativo, como
son los Proyectos Educativos de alcance Nacional, Regional y Local y las normas del
Ministerio de Educacion como la Ley N° 30512 y reglamentado con el D.S. N° 010-2017-
MINEDU y modificado con el D.S. N° 011-2019-MINEDU.

El Instituto de Educacion Superior Tecnolégico Anta (en adelante, IEST), tiene una
trayectoria de més de 30 afios al servicio de la comunidad de Anta; asimismo, el Proyecto
Educativo Institucional, en adelante PEI, tiene estructurado una vision clara y unificada
para lograr una educacion de calidad que responda a las demandas del mercado laboral y
que contribuya al desarrollo del pais en el ambito tecnoldgico.

El proposito del Proyecto Educativo Institucional (en adelante, PEI), es ser un documento
que contribuye a la toma de decisiones para mejorar e innovar la labor académica,
administrativa del Instituto y de su entorno socioecondémico, tecnologico-productivo, a
fin de lograr una formacion integral de los estudiantes, que les permita contribuir al
desarrollo del sector productivo agropecuario.

El PEI se estructura a partir de una vision integral y prospectiva, en la que se priorizan la
formacion de profesionales técnicos competentes, la implementacion de procesos
educativos innovadores y la mejora continua de la calidad institucional. Este marco
fomenta una educacion basada en competencias, que responde a las exigencias del
mercado laboral y que se alinea con los principios de equidad, inclusion y sostenibilidad,
promoviendo el desarrollo integral de los estudiantes. Asimismo, el PEI establece
estrategias para fortalecer la infraestructura, la modernizacion tecnoldgica y la gestion
administrativa, en un contexto de evaluacion constante.

A través del PEI, el IEST se compromete a consolidar su rol como referente educativo en
la regién, garantizando una oferta formativa pertinente y de calidad. Esto incluye la
participacion de la comunidad educativa en la toma de decisiones y el disefio de
estrategias que promuevan valores éticos, responsabilidad social y compromiso con el
desarrollo territorial. En esta perspectiva, el PEI no solo es un documento técnico, sino
también un pacto de corresponsabilidad entre la institucién, sus actores educativos y la
sociedad, orientado a alcanzar los més altos estandares de excelencia académica.



l. INFORMACION GENERAL
1.1. Datos generales

Nombre de la Institucion : IEST Anta

Codigo modular 0931022

Distrito . Zurite

Provincia . Anta

Region : Cusco

Direccion Comunidad Campesina de San Nicolas de Bari,

Sector La Huaylla S/N.

Teléfono : 51- 951719395/ 984356692 / 962215754

Correo electronico . tecnologicoanta@iesanta.edu.pe

Pagina Web . https://iesanta.edu.pe/portal/

Director General . Ing. Jenny Herlinda Mondragon Rozas
1.2. Base legal

El Proyecto Educativo Institucional del IEST se fundamenta en las siguientes
normas legales:

- Constitucion Politica del Peru.

- Ley N° 31653. Ley que modifica la Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas
de Educacién Superior y de la Carrera Publica de sus Docentes y su modificatoria.

- Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera
Publica de sus Docentes y su modificatoria.

- Ley N° 28044, Ley General de Educacion y su modificatoria, que establece los
lineamientos generales de la educacion y del Sistema Educativo del Perd, las
atribuciones y obligaciones del Estado y los derechos y responsabilidades de las
personas Y la sociedad en su funcién educadora.

- Decreto Supremo N° 016-2021-MINEDU, documento resolutivo que modifica el
Reglamento de la Ley N° 30512 Ley de Institutos y Escuelas de Educacion
Superior y de la Carrera Publica de sus Docentes y lo adecua a lo dispuesto por el
Decreto de Urgencia N° 017-2020 que establece Medidas para el Fortalecimiento
del Licenciamiento de Institutos y Escuelas de Educacion Superior en el marco de
la Ley N° 30512 y en el Decreto Legislativo N° 1495.

- Decreto Supremo N° 010-2017-MINEDU, documento resolutivo que aprueba el
Reglamento de la Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion
Superior y de la Carrera Publica de sus Docentes y su modificatoria.


https://iesanta.edu.pe/portal/

Resolucidn Viceministerial N° 103-2022-MINEDU, que aprueba el documento
normativo denominado Condiciones Basicas de Calidad para los Institutos de
Educacion Superior y las Escuelas de Educacion Superior Tecnoldgica.
Resolucion  Viceministerial N° 049-2022-MINEDU, que actualiza los
Lineamientos Académicos Generales para los Institutos de Educacion Superior y
las Escuelas de Educacidn Superior Tecnologica y aprueba el Catalogo Nacional
de Oferta Formativa de la Educacion Superior Tecnoldgica y Técnico -
Productiva.

Resolucién Viceministerial N° 176-2021-MINEDU, mediante la cual se aprueba
el documento normativo denominado Disposiciones que regulan la transitabilidad
entre las instituciones educativas de Educacion Bésica, Técnico - Productiva y
Superior Tecnoldgica

Resolucion  Viceministerial N° 178-2018-MINEDU, que aprueba los
Lineamientos Académicos Generales para los Institutos Educacion Superior y las
Escuelas de Educacién Superior Tecnoldgica.

Resolucion Viceministerial N° 277-2019-MINEDU. Lineamientos Académicos
Generales para los Institutos Educacion Superior y las Escuelas de Educacion
Superior Tecnoldgica.

1.3. Contexto institucional

1.3.1.

Resefa histérica

El IEST tiene una trayectoria destacada en la formacion técnica y profesional en
la provincia de Anta, region del Cusco, Per(; y actualmente, se ha convertido en
un pilar fundamental para el desarrollo econémico y social de la provincia.

Se creo el 02 de diciembre de 1991 con Resolucién Ministerial N.° 1848-91-ED
y revalidado por el Ministerio de Educacién mediante Resolucion Directoral N.°
0082-2006-ED durante la gestion del ministro de Educacién Dr. Augusto
Antonioli Véasquez. Su constitucién obedece al objetivo de responder a las
necesidades de educacion técnica en una region caracterizada por su actividad
agricola y productiva.

Para la creacion del IEST, la Comunidad Campesina de San Nicolas de Bari por
adjudicacioén de la Reforma Agraria del ex fundo La Huaylla, ofrecié un area de
terreno de 9.7 Has, un hato de ganado vacuno y otros bienes; motivo por el cual
la Direccion Regional de Educacion del Cusco emitio opinion favorable ante el
Ministerio de Educacién para la creacién del IEST con el nombre de
“Emancipacion Americana”. Posteriormente, cambia de denominacién a IEST
merece a la Resolucién Ministerial N.° 1099-90-ED; revalidando su
funcionamiento mediante Resolucion Directoral N.° 0417-2006-ED.

Desde sus inicios, el IEST tuvo como mision principal formar profesionales
técnicos capacitados para contribuir al crecimiento y modernizacion de los
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1.3.2.

sectores productivos locales, especialmente en areas como la agroindustria, la
gestion empresarial y la mecénica; con una vision clara que es la de convertir al
IEST en un referente de excelencia educativa en la region, impulsando la
innovacion y el emprendimiento entre sus estudiantes.

A lo largo de los afios, el IEST ha experimentado un proceso constante de
crecimiento y modernizacion. Ha ampliado su oferta educativa, actualizando sus
programas de acuerdo con las exigencias del mercado laboral y las necesidades
de la region. En sus primeros afios, el instituto se enfoco en las carreras mas
demandadas por los sectores agricolas y productivos locales, pero con el tiempo,
ha incorporado programas técnicos en areas como la tecnologia y los servicios,
adaptandose a los cambios econémicos Yy tecnologicos.

La institucion ha forjado alianzas estratégicas con empresas locales, gobiernos
regionales y nacionales, lo que ha permitido que sus estudiantes realicen
practicas profesionales en entornos reales y altamente competitivos. Estas
colaboraciones han fortalecido la relacion del IEST con la comunidad y han
impulsado la insercion laboral de sus egresados.

Con una solida infraestructura, laboratorios bien equipados y un equipo docente
comprometido, el IEST ha logrado posicionarse como una institucién clave en
la formacion técnica en la region; y, ha desempefiado un rol crucial en la
promocion del desarrollo sostenible y la inclusion social, brindando
oportunidades educativas a jovenes de comunidades rurales.

El IEST continGa su mision de formar profesionales preparados para enfrentar
los desafios de un mundo globalizado, manteniendo un enfoque en la calidad, la
innovacion y el compromiso con el desarrollo local y nacional. Hoy en dia, el
instituto sigue siendo un motor de transformacion en la region de Anta, formando
generaciones de técnicos que contribuyen al bienestar y crecimiento de su
comunidad.

Finalmente, se ha de precisar que el IEST, en el marco de la Resolucion
Viceministerial N.°103-2022-MINEDU, ha iniciado los trabajos preliminares
para la obtencién del Licenciamiento Institucional.

Contexto externo

En el contesto externo se detallaran las caracteristicas geograficas como ubicacion y
superficie territorial y las caracteristicas demograficas y se detallara la poblacion urbana
y rural. Asi como, las comunicaciones a las que tiene acceso el distrito de Zurite y la
organizacion politica del mismo distrito. Finalmente, se desarrollaran las caracteristicas
de los riesgos que presenta la ubicacion del 1EST.
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1.3.2.1.  Caracteristicas geograficas

El distrito de Zurite es una zona con una geografia diversa que abarca paisajes
montafosos, valles fértiles y andenes agricolas. Se encuentra en los Andes
peruanos, una de las cadenas montafiosas méas importantes del mundo. Su
relieve estd dominado por valles profundos, de terreno accidentado. La
calidad de sus suelos hace posible el cultivo de cereales, frutales, verduras y
pastoreo de camélidos. Lo mas destacable son sus andenes agricolas,
construcciones de piedras de hasta 1,500 metros de longitud y tres metros de
altura.

1.3.2.1.1. Ubicacion y limites

En el distrito de Zurite, provincia Anta, region Cusco, se encuentra ubicado
el IEST. Zurite es uno de los nueve distritos que conforman la provincia
de Anta: Ancahuasi, Cachimayo, Chinchaypujio, Huarocondo,
Limatambo, Mollepata, Pucyura y Zurite.

La figura siguiente muestra el Mapa provincial de Anta en donde se sefiala entre otros la
ubicacion del distrito de Zurite y sus limites con otros distritos de la provincia de Anta.
Figura 1

Mapa provincial de Anta
Fuente: Municipalidad Provincial de Anta
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Sus limites geograficos son los siguientes:
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a. Por el norte: Limita con los distritos de Limatambo y Ancahuasi,
pertenecientes a la provincia de Anta. Estas zonas comparten
caracteristicas geograficas similares, con presencia de valles y
areas agricolas.

b. Por el sur: Colinda con el distrito de Pucyura, provincia de Anta.
Esta area es predominantemente agricola y montafiosa con terrenos
destinados al cultivo de papa y otros productos.

c. Por el este: Limita con el distrito de Huarocondo, provincia de
Anta. La cercania entre estos distritos permite la integracion
agricola y comercial.

d. Por el oeste: Limita con la provincia de Chumbivilcas, ubicada en
la region de la puna de mayor altitud y comunidades dedicadas a la
ganaderia y a la agricultura.

La figura que se presenta a continuacién muestra ubicacion del
IEST. Anta mediante un mapa y una imagen satelital.

Figura 2
Ubicacion del IEST Anta
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1.3.2.1.2. AcCCeso

El distrito de Zurite esta conectado principalmente por la carretera Cusco
- Abancay, que facilita el acceso a la ciudad de Cusco y a otros distritos de
la provincia de Anta; es una carretera asfaltada que va desde el Cusco —
Poroy — Cachimayo — lzcuchaca - Ramal Zurite hasta llegar a la plaza
principal, utilizando el transporte publico terrestre. Las vias internas suelen
ser caminos rurales, algunos de los cuales son afectados por deslizamientos
durante la temporada de lluvias.

En la figura siguiente se aprecian las vias de acceso al IEST Anta en el
distrito de Zurite.
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Figura 3
Vias de acceso al IEST Anta en el distrito de Zurite

Fuente: Municipalidad Distrital de Zurite
1.3.2.2.  Superficie territorial

El distrito de Zurite tiene una superficie aproximada de 97.67 Km? y
representa el 5.2% de la superficie total de la provincia Anta (1,876.12 Km2).

Se encuentra a una altitud promedio de 3,424 metros sobre el nivel del mar
(msnm), lo que lo ubica en una zona predominantemente andina con
caracteristicas geograficas montafiosas. Su territorio estd compuesto por
diversas zonas ecoldgicas o regiones naturales que varian en funcién de su
altitud.

Zurite presenta una gran variedad de pisos altitudinales debido a su ubicacion
en los Andes, lo que influye en las condiciones climaticas, los tipos de
vegetacion y las actividades econémicas predominantes.

La tabla siguiente muestra las regiones naturales conforme a sus pisos
altitudinales en el distrito de Zurite, sefialando en por cada region natural su
altitud y caracteristicas.

Tabla 1
Regiones naturales conforme a sus pisos altitudinales en Zurite
REGION ALTITUD CARACTERISTICAS
NATURAL
Quechua | 2,300- - Eslaregion donde se desarrollan las actividades agricolas.
3,500 Favorable para la agricultura gracias a sus tierras fértiles y la
m.s.n.m. existencia de terrazas agricolas (andenes) prehispanicas
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REGION

NATURAL ALTITUD CARACTERISTICAS

- Climatemplado durante el dia y frio durante la noche, con una
temporada de lluvias que se extiende de diciembre a marzo.

- Zona donde habita gran parte de la poblacién, en asentamientos
humanos.

- Se cultivan productos como maiz, papa, hortalizas y cereales.

- Habitan especies de aves y pequefios mamiferos andinos.

Suni o 3,500- - Eslaregion mas fria y seca. Su vegetacion es escasa y se adapta
Jalca 4,000 a las bajas temperaturas, con pastizales naturales que favorecen
m.s.n.m. la ganaderia.

- Se cultivan productos resistentes al frio como la papa y algunas
variedades de tubérculos nativos, cereales como la cebada.

- Esunaregion apropiada para la crianza de ovinos y camélidos
sudamericanos como las alpacas y Ilamas.

Puna 4,000- - Estaregidn esta por encima del limite agricola, donde
4,800 predominan los pastizales altos conocidos como ichu.

m.s.n.m.
- Suclima es frio durante todo el afio, con noches

extremadamente frias y precipitaciones principalmente en forma
de nieve o granizo.

- Laactividad principal es la ganaderia de camélidos y ovinos,
dada la escasez de vegetacién que pueda utilizarse para la
agricultura.

- Habitan especies adaptadas a las bajas temperaturas como el
céndor andino, el zorro andino y algunos roedores.

Janca Més de - Esta zona corresponde a las cumbres nevadas de la Cordillera
4,800 Blanca, como el Huascaran, que se encuentra en esta provincia.

m.s.n.m.
- Lavegetacion es practicamente inexistente, y el clima es

extremadamente frio, con nieve y hielo permanentes.

Fuente: Instituto Geografico Nacional

1.3.2.3.  Caracteristicas demograficas

Segun el Censo Nacional de Poblacion y Vivienda del 2017, la poblacion total
de Zurite asciende a 3,451 habitantes; de cuya distribucién por sexo, el 49.8%
son hombres mientras que el 50.2% de la poblacion total son mujeres.
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1.3.2.3.1. Poblacion total por sexo y etapas de vida
Segun cifras del INEI, el 49.8% de la poblacion de Zurite son hombres,
mientras que el 50.2% son mujeres, resalta su equilibrada proporcion de
género. La poblacion que se encuentra en edad de estudio es el 28.3% del
total de poblacion de la region.
La tabla que se presenta a continuacion muestra la poblacion total
desglosada por sexo y edad en la provincia de Anta, proporcionando una
visién detallada de la distribucion demogréfica en funcion de estas
categorias.

Tabla 2

Poblacién total por sexo y edad en Anta
CATEGORIA INFORMACION

Ubicacion Zurite, Anta, Cusco, Peru

Poblacion total (2017)

3,451 habitantes

Distribucion por sexo

Hombres: 49.9%, Mujeres: 50.1%

Distribucion por edad

0-14 afos; 30.7%, 15-29 afios: 28.3%

30-44 afios: 21.7%, 45-59 afios: 13.1%

60 afios y mas: 6.2%

Tasa de alfabetizacién

87.9% (poblacion de 15 afios y mas)

Nivel educativo

Primaria: 54.2%, Secundaria: 30.8%

Superior: 15.0%

Fuente: INEI, Censo Nacional de Poblacion y Vivienda 2017

1.3.24.

En este marco, se identifica al segmento de jovenes de 15 a 29 afios, que
constituye el 28.3% de la poblacion, como un grupo significativo de

atencion.

Poblacion urbanay rural

El distrito de Zurite es mayoritariamente rural, con una poblacion que vive en
areas dispersas dedicadas a actividades agricolas y ganaderas. Sin embargo,
en los ultimos afios, ha habido una tendencia hacia la urbanizacion, con un
aumento gradual de la poblacién en areas semiurbanas debido al desarrollo

de infraestructuras y servicios basicos.

La tabla que se presenta a continuacion muestra la distribucion de la
poblacion censada por sexo en el distrito de Zurite, detallando las cifras
totales y desglosadas entre zonas urbanas y rurales. Ademas, incluye datos
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comparativos para la region Cusco y la provincia de Anta, indicando el
porcentaje correspondiente a cada grupo.

Tabla 3
Poblacién total por sexo del distrito de Zurite
POBLACION TOTAL URBANO RURAL
CENSADA

TOTAL HOMBRE | MUJER TOTAL HOMBRE | MUJER TOTAL | HOMBRE | MUJER

Region Cusco

1205,527 596,525 | 609,002 | 804,754 393,052 | 411,702 | 400,773 203,473 | 197,300

Provincia Anta 56,206 27,711 28,495 26,888 13,188 13,700 29,318 14,523 14,795

Distrito Zurite

3,451 1,721 1,730 1,988 991 997 1,463 730 733

%

100.0% 49.9% 50.1% 57.6% 49.8% 50.2% 42.4% 49.9% 50.1%

Fuente: INEI, Poblacion censada por &rea urbana y rural, 2017

Segun el INEI, la poblacion total de Zurite durante el afio 2017 es de 3,451
habitantes. Para el 2023 se proyecta una poblacion de 3,764 habitantes. Su
distribucion segun poblacion urbana y rural es:

Poblacién urbana: El 57.6% de la poblacién vive en zonas urbanas, lo que
representa 1,988 personas y se esta desarrollando principalmente alrededor
de la plaza principal y las zonas aledafias.

Poblacién rural: El 42.4% de la poblacion (1,463 personas) reside en areas
rurales. Esto se debe a que Zurite es una comunidad agricola y se dedica a la
agricultura, principalmente al cultivo de papa, maiz y otros productos
andinos.

De acuerdo con las cifras, el 100% de la poblacion identificada son pasibles
de atencion por parte del IEST.

La estructura etaria de Zurite también sigue un patron tipico de areas rurales
en Per(, con una base méas ancha en los grupos de edades jovenes y una
piramide poblacional que refleja una alta natalidad y menor esperanza de vida
en comparacion con areas urbanas.

Poblacién infantil y adolescente (0-14 afios): Representa aproximadamente el
27% de la poblacidn total. Esta alta proporcion muestra que la natalidad sigue
siendo relativamente alta.

Poblacion joven (15-29 afios): Constituye el 21% de la poblacion. Este grupo
es fundamentalmente la mano de obra activa en el &rea rural, aunque también
esta afectado por la migracion hacia ciudades como Cusco o Lima.

Poblacion adulta (30-59 afios): Este grupo representa alrededor del 38% de la
poblacién total. Son en su mayoria los responsables de las actividades
economicas del distrito.
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1.3.2.5.

1.3.25.1.

1.3.25.2.

1.3.252.1.

Poblacion mayor (60 afios 0 mas): Representa el 14% de la poblacion. Este
grupo ha crecido lentamente debido a la mejora en el acceso a servicios de
salud y la mayor longevidad.

La oferta estudiantil para recibir los servicios proporcionados por el IEST, es
decir la poblacion que se encuentra en edad de estudio para el distrito de
Zurite entre 1 y 29 afios es de 28.3%, segun se precisa en el cuadro de
distribucion de la poblacién por rango de edad y sexo.

Comunicaciones

Zurite estd conectada por carreteras secundarias que permiten la
comunicacion con otros distritos de Anta y con la ciudad de Cusco. La
infraestructura vial es fundamental para el transporte de productos
agricolas hacia mercados regionales.

Sistema vial

El sistema vial del distrito de Zurite es fundamental para la conectividad y
el desarrollo econémico del distrito, especialmente en lo que respecta a la
agricultura y el comercio de productos locales. Su sistema vial esta
conformado por carreteras locales y red vial secundaria.

Las carreteras y caminos son utilizados principalmente para el transporte
de productos agricolas hacia los mercados locales y regionales. Los
camiones y vehiculos ligeros son los medios de transporte predominantes.

Carreteras Locales y Acceso a Cusco

Carretera Cusco — Abancay. La principal via de acceso a Zurite es la
carretera Cusco - Abancay, que conecta el distrito con la ciudad de Cusco
(a unos 40 km). Esta via es clave para el transporte de bienes y servicios,
asi como para la movilidad de las personas hacia y desde la ciudad de
Cusco.

Red Vial Secundaria

En el distrito de Zurite, existen carreteras secundarias no asfaltadas que
conectan las distintas comunidades rurales con el centro de Zurite. Estas
vias suelen ser estrechas y presentan dificultades durante la temporada
de lluvias debido a la formacion de barro o deslizamientos de tierra, lo
que puede interrumpir el transporte de productos agricolas y la
movilidad de los habitantes.

Las carreteras y caminos son utilizados principalmente para el
transporte de productos agricolas hacia los mercados locales y
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1.3.25.3.

1.3.254.

1.3.2.6.

1.3.2.6.1.

1.3.2.6.2.

regionales. Los camiones y vehiculos ligeros son los medios de
transporte predominantes.

Comunicacion radial y televisiva

Los medios de comunicacion radial y televisiva con mayor presencia en el
distrito de Zurite son:

a. Emisora local Radio Impacto (Privado)
b. Emisora local Radio Santa Rosa (Privado)

c. Sefal de Television Nacional América Television Sefal Abierta
(Privado)

d. Sefial de Television Nacional TV Pera (Publico)
e. Sefial de Television Local Frecuencia Latina (Privado)

f. Sefal de Television Local AS Tv (Publico)
Internet

El distrito de Zurite cuenta con los servicios de empresas privadas de
telecomunicaciones que ofrecen lineas moviles e internet a nivel local y
nacional como son Empresa Nacional de Telecomunicaciones (Entel),
Ameérica Mavil Peru S.AC. (Claro Peru), Telefénica del Perd S.A.A.
(Movistar Per0), y Viettel Peri S.A.C.(Bitel).

Organizacion politica y regional

El 02 de enero de 1857 durante el mandato del presidente provisorio de la
Republica del Perid Ramdn Castilla, se cre6 el distrito de Zurite. Su capital es
el poblado de Zurite, situado a 3,405 m.s.n.m. La maxima autoridad en la
region es el Gobierno Regional de Cusco.

Autoridades regionales

a. Gobernador Regional de Cusco

b. Director Regional de Educacion de Cusco

c. Autoridades locales

d. Alcalde de la Municipalidad Distrital de Zurite

e. Regidores
Principales organizaciones de base del distrito de Zurite

a. Asociacion de Productores Agropecuarios de Zurite (APAZ)
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1.3.2.6.3.

1.3.2.7.

b. Asociacion de ganaderos de Zurite
c. Rondas Campesinas de Zurite
d. Comité de Regantes de Zurite

e. Comité de Gestion Comunal de Zurite
Entidades publicas vinculadas al IEST

a. Ministerio de Educacion

b. Gobierno Regional de Cusco

c. Gerencia Regional de Educacion de Cusco
d. Municipalidad Distrital de Zurite

e. Instituto Nacional de Innovacién Agraria (INIA)
Actividades econdmicas, productivas y comerciales predominantes

Las actividades econdmicas, productivas y comerciales predominantes en
Zurite estan estrechamente vinculadas a la agricultura, la ganaderia, y en
menor medida, al comercio local y el turismo. A continuacion, se describen
las principales actividades de la zona.

La agricultura es la actividad econémica predominante en Zurite, debido a
sus fértiles tierras y su ubicacion en el valle interandino, lo que favorece el
cultivo de productos clave para la economia local.

La ganaderia también tiene una importancia significativa en la economia de
Zurite, complementando las actividades agricolas. La crianza de cuyes y de
aves de corral es una actividad extendida entre las familias rurales,
contribuyendo a la seguridad alimentaria y proporcionando ingresos
adicionales.

El comercio en Zurite esta principalmente ligado a la venta de productos
agricolas y ganaderos. Los pequefios mercados y ferias locales son los
principales puntos de intercambio comercial; se comercializan productos
agricolas, lacteos y carnicos. Aungue en menor escala, algunos habitantes se
dedican a la elaboracion de textiles tradicionales y artesanias, que se venden
tanto localmente como en mercados turisticos cercanos.

El turismo no es una actividad predominante, sin embargo, tiene un potencial
importante debido a los atractivos naturales y culturales de la zona. Las
impresionantes andenerias prehispanicas de Zurite, que muestran el ingenio
agricola incaico, atraen a turistas interesados en la historia y el patrimonio
cultural de la region. Se realiza el turismo vivencial y comunitario; algunos
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pobladores ofrecen experiencias de turismo rural comunitario, donde los
visitantes participan en actividades agricolas y culturales.

Aunque en menor escala, algunas comunidades en Zurite estan involucradas

en la

reforestacion y la produccién de madera para uso local y

comercializacion.

La tabla que se muestra a continuacion presenta los productos derivados de las principales
actividades economicas en el distrito de Zurite, detallando las actividades productivas y
los bienes generados a partir de ellas.

Tabla 4
Productos de las principales actividades econdmicas en Zurite
ACTIVIDAD
. PRODUCTOS
ECONOMICA
. Maiz, papa, quinua, granos andinos como cebada y kiwicha, legumbres y
Agricultura . L .
hortalizas como la produccidn de habas y arvejas
Ganaderia Vacuno, ovino, camélidos
Reforestacion y produccion de madera. Plantas exéticas (eucalipto, pino,
Forestal alfalfa, sauce, rosas, retama, ciruelo europeo, aguacate) y plantas nativas
(quinua, kiwicha, tarwi, achira, canchalagua, qgolle, mufia, chchacome,
olluco)
Turismo Turismo convencional, vivencial, recreativo.
Comercio Abarrotes, ferreterias y otros pequefios comercios que abastecen a la
poblacion local con productos basicos y servicios.
Artesanias Textiles y tejidos como mantas, ponchos, entre otros

1.3.2.8.  Caracteristicas de la presencia de riesgos

El distrito de Zurite, debido a su ubicacién en una zona montafiosa de los
Andes, enfrenta una serie de riesgos relacionados con fenémenos naturales,
actividades humanas (antropicos) y problemas ambientales.

1.3.2.8.1. Riesgos de origen natural

a.

Deslizamientos y Aluviones: Dada su geografia montafiosa, el
distrito de Zurite estd expuesto a deslizamientos de tierra,
especialmente durante la temporada de lluvias (entre diciembre y
marzo). Las pendientes pronunciadas y la inestabilidad del suelo en
algunas areas aumentan la susceptibilidad a estos fenédmenos. Los
aluviones, causados por lluvias intensas y deslizamientos de
materiales, también representan una amenaza significativa.

21



b. Sismos: Al estar ubicado en una zona sismica activa, el distrito de
Zurite corre el riesgo de sufrir terremotos, lo que podria generar
deslizamientos de tierra adicionales y dafios a la infraestructura.

c. Sequias: Aungue Zurite es una zona agricola productiva, también
enfrenta el riesgo de sequias estacionales. La irregularidad de las
lluvias, sumada al cambio climatico, puede afectar negativamente la
produccion agricola, lo que repercute en la seguridad alimentaria y los
ingresos de la poblacion.

d. Heladas: Las heladas son frecuentes en las zonas altas del distrito,
especialmente durante los meses de invierno (de mayo a agosto). Estas
bajas temperaturas pueden dafiar cultivos sensibles como la papa y
hortalizas, lo que afecta la economia local.

1.3.2.8.2. Riesgos de origen antropico

a. Deforestacion: En algunas areas del distrito, la deforestacion ha sido
un problema, principalmente debido a la expansion agricola. La tala de
arboles y la eliminacion de cobertura vegetal aumentan la
vulnerabilidad a la erosion del suelo y a los deslizamientos de tierra.

b. Manejo Inadecuado de Residuos Solidos: La gestion de residuos
solidos es limitada en el distrito de Zurite. En algunas zonas rurales, la
falta de sistemas adecuados de recoleccion y disposicién de desechos
ha generado contaminacion en suelos y cuerpos de agua. La quema
incontrolada de basura también contribuye a la contaminacién del aire
y a la degradacién ambiental.

c. Précticas Agricolas Tradicionales y Uso de Agroquimicos: Si bien
la agricultura es la principal actividad econdmica del distrito, el uso
indiscriminado de pesticidas y fertilizantes puede causar
contaminacion de los suelos y fuentes de agua, ademas de afectar la
salud de los agricultores y sus familias. La falta de capacitacién
adecuada en técnicas agricolas sostenibles agrava este riesgo.

d. Falta de Planificacion Urbana: En algunos sectores, el crecimiento
poblacional ha generado asentamientos en areas de alto riesgo, como
laderas y zonas propensas a deslizamientos. La construccion sin la
debida planificacion o sin tomar en cuenta las condiciones geoldgicas
locales aumenta la exposicion a desastres. distrito de Yanama esta
expuesto a la presencia de incendios forestales y de pastos naturales.
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1.3.2.8.3. Riesgos ambientales

a. Degradacion del Suelo: La erosion del suelo es un problema serio en
el distrito, especialmente en las &reas de cultivo en terrazas. La
agricultura intensiva y la falta de rotacion de cultivos han contribuido
al agotamiento de la tierra en algunas zonas, lo que reduce su
productividad a largo plazo.

b. Cambio Climatico: El distrito de Zurite, como muchas otras zonas
rurales de los Andes, se ve afectado por los efectos del cambio
climatico. Las variaciones en los patrones de precipitacion y
temperatura impactan directamente en la produccion agricola,
exacerbando problemas como las sequias y las heladas.

c. Pérdida de Biodiversidad: La actividad agricola extensiva y la
deforestacion han reducido los hébitats naturales en el distrito, lo que
afecta la biodiversidad local. Esto incluye la pérdida de especies
vegetales y animales que son clave para el equilibrio del ecosistema
local.

1.4. Oferta Formativa

La oferta formativa del IEST actualmente se centra en el programa de Produccion
Agropecuaria, el que se ha disefiado para atender las necesidades del sector agricola
y productivo de la region. Este programa tiene un enfoque préactico y técnico, con
una duracion de tres afios y permite a los estudiantes obtener el titulo de Profesional
Técnico en el area.

La oferta formativa responde al contexto regional de Anta, caracterizado por su
actividad agropecuaria, y busca formar profesionales capacitados para contribuir al
desarrollo econémico y social de la provincia.

La tabla que se muestra a continuacién presenta el programa de estudios del IEST,
especificando el nombre del programa, la resolucién de autorizacion
correspondiente, y la modalidad en la que se imparte.

Tabla 5
Programa de estudios del IEST Anta.

PROGRAMAS DE ESTUDIO

RESOLUCION DE
AUTORIZACION

MODALIDAD

PE-01 Produccién Agropecuaria

R.M. 1099-90-ED

Revalidado

R.D. N° 0417-2006-ED

Modalidad Presencial
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2.1.

2.2.

2.3.

1. IDENTIDAD INSTITUCIONAL
Vision

Al 2030 el IEST se licenciara con una formacién profesional éptima, que contribuya
al desarrollo social inclusivo, con un emprendimiento competitivo haciendo
sostenible su crecimiento con una oferta formativa de calidad, brindando el
programa de estudios de produccién agropecuaria acorde al mercado laboral y
sector productivo a nivel regional, nacional.

Misién

El IEST es una institucion de educacion superior dedicada a formar profesionales
en Produccidn Agropecuaria, brindando una educacion inclusiva y competitiva con
una oferta formativa de calidad y valores que aseguren el crecimiento del sector
productivo teniendo en cuenta el cuidado del medio ambiente.

Valores

En el marco de la Ley N° 30512 y en alineacion con su misién y vision, el IEST
fundamenta su labor educativa en valores que reflejan su compromiso con una
formacion inclusiva, de calidad y sostenible. La puntualidad y el respeto son pilares
esenciales que garantizan un entorno organizado y armonioso, en el que cada
miembro de la comunidad educativa valora el tiempo, las personas, las normas y
los recursos institucionales.

Asimismo, el IEST promueve la solidaridad, no solo como un principio de apoyo
mutuo entre estudiantes, docentes y personal administrativo, sino también como un
motor para impulsar el desarrollo social inclusivo en la region. Este compromiso se
complementa con un fuerte sentido de identidad, que fomenta el orgullo y la
pertenencia a la institucion, proyectando estos valores hacia la comunidad en
general.

El trabajo en equipo y la gestidn colaborativa destacan como herramientas clave
para alcanzar metas conjuntas, fortaleciendo la sinergia entre las diversas areas de
la institucion. A su vez, la equidad y la justicia aseguran un trato justo e imparcial,
respetando las diferencias individuales y promoviendo oportunidades de desarrollo
para todos.

Por ultimo, la institucion resalta la libertad, entendida como la capacidad de actuar
y expresarse de manera responsable, junto con la ética profesional, que orienta todas
las actividades hacia la integridad y el respeto mutuo. Este enfoque integral se
complementa con el respeto a las normas de convivencia, garantizando un ambiente
propicio para el aprendizaje y la innovacion.
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2.4. Principios

El IEST, en coherencia con su vision de alcanzar una educacion superior de calidad
y acorde al mercado laboral, se fundamenta en principios que guian su compromiso
educativo. El principio de calidad educativa asegura que la formacion profesional
responda a las demandas actuales y futuras del sector agropecuario, mientras que la
pertinencia alinea los programas académicos con las necesidades locales, regionales
y nacionales, fortaleciendo asi el vinculo entre la oferta formativa y el desarrollo
sostenible.

El IEST adopta también el principio de flexibilidad, facilitando el transito entre
niveles educativos y la adaptacion a los cambios del entorno social y productivo.
Este esfuerzo se enmarca dentro de una politica de inclusion social, que garantiza
el acceso a la educacion sin discriminacion, promoviendo la igualdad de
oportunidades. Estos principios se gestionan bajo un enfoque de transparencia, que
asegura procesos claros y accesibles para toda la comunidad educativa.

La institucién refuerza su compromiso con la equidad y el mérito, valorando los
logros individuales y colectivos mediante criterios justos y transparentes. La
interculturalidad se asume como una riqueza que fomenta la convivencia y el
aprendizaje mutuo, elementos esenciales para fortalecer la identidad regional y la
competitividad global.

El espiritu de solidaridad y actividad impulsa a los estudiantes y docentes a trabajar
con responsabilidad y reflexion en cada decision, mientras que la criticidad
promueve el andlisis profundo y consciente, necesario para enfrentar los desafios
del sector agropecuario. La socializacién y comunicacion potencian el didlogo y la
integracion, esenciales para el desarrollo de proyectos colaborativos que beneficien
a la comunidad.

Finalmente, los principios de libertad, realidad, participacion e individualidad
sithan al estudiante como el eje central del proceso educativo. Se fomenta su
autonomia responsable, respetando su singularidad y preparandolo para contribuir
a una sociedad mas inclusiva, competitiva y sostenible, alineada con la mision del
IEST de formar profesionales comprometidos con el cuidado del medio ambiente y
el desarrollo del sector productivo.
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1. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL
3.1. Matriz del diagnostico y analisis FODA para cada Condicion Béasica de Calidad

La tabla a continuacion presenta el diagndstico institucional del IEST alineado a cada una de las Condiciones Basicas de Calidad (CBC)
segun la norma, aplicados sobre la herramienta FODA (Fortalezas, Debilidades, Amenazas y Oportunidades).

Tabla 6
Matriz del diagndstico y anélisis FODA para cada Condicion Basica de Calidad.
CBCIMV. ANALISIS INTERNO ANALISIS EXTERNO
FORTALEZAS | DEBILIDADES AMENAZAS OPORTUNIDADES

CBC I: GESTION INSTITUCIONAL, QUE DEMUESTRE LA COHERENCIA Y SOLIDEZ ORGANIZATIVA CON LA PROPUESTA PEDAGOGICA.

- Gestion estratégica y estructura | F1. Se cuenta con PEI, PAT, R,
organizacional (Documentos de MPP
gestion: PEI, PAT, RI, MPP)
MV1, MV2, MV3, MV4

- Gestion de procesos de régimen | F2. Se cuenta con la propuesta de

académico Manual de Procesos
MV5 Académicos para registro de
informacion académica el
régimen académico.

- Informacion académica y | F3. Setiene el portal institucional
transparencia operativo con informacion
MV6-MV7-MV8 relativa a los servicios que

ofrece el instituto.

- Seguridad y vigilancia institucional | F4. Se cuenta con la propuesta del
MV9 plan de seguridad y vigilancia
institucional

CBC II: LINEAS DE INVESTIGACION A SER DESARROLLADAS POR LA EEST

- Politica de investigacion e | F5. Elaboracién de la politica, - Ol1. Desarrollo de lineas de
innovacion. plan 'y reglamento de investigacion e innovacién por
MV10-MV11-MV12-MV13 investigacion e innovacion parte del MINEDU.
del instituto.
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CBC/MV

ANALISIS INTERNO

ANALISIS EXTERNO

FORTALEZAS

DEBILIDADES

AMENAZAS

OPORTUNIDADES

CBC I11: GESTION ACADEMICA Y PROGRAMAS DE ESTUDIOS PERTINENTES Y ALINEADOS A LAS NORMAS QUE PARA DICHO EFECTO EL MINEDU ESTABLEZCA

- Gestion  Pedagégica de los

Programas de Estudios
MV14-MV15-MV16-MV17-MV18-
MV19-MV20

F6. Se cuenta con un itinerario
formativo y su propuesta
pedagdgica correspondiente.

F7. Se tiene convenios firmados

Al. Las empresas no quieren asumir
responsabilidades laborales

02. Creciente demanda de productos
exaticos, medicinales, organicos
en el mercado local, regional,
nacional y mundial de productos
exoticos.

con instituciones que
acreditan para realizar las
EFSRT
- Pertinencia de los Programas de | F8. Se cuenta con estudios de 03. Creciente demanda laboral de las
Estudios fiabilidad sobre la empresas productivas en la
MV21 empleabilidad region.
CBC IV: INFRAESTRUCTURA FISICA, AMBIENTES, EQUIPAMIENTO Y RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE DE ACUERDO CON SU PROPUESTA PEDAGOGICA

GARANTIZANDO CONDICIONES DE SEGURIDAD, ACCESIBILIDAD Y HABITABILIDAD

- Infraestructura fisica y disponible
MV22-MV23

F9. Se cuenta con local

saneado y los documentos

requeridos para
construccion.

propio | D1. Paralizada la construccion

la

A2. DemoraYy retraso en el reinicio de
la obra por parte del Gobierno
Regional

- Ambientes, equipamiento y recursos
para el aprendizaje
MV24-MV25-MV26-MV27-MV28

F10. Se cuenta con el documento
sobre la disponibilidad y

operatividad de
ambientes.

los

O4. Poblacién estudiantil en aumento
y motivado

- Recursos bibliograficos
MV29

F11. Existe

biblioteca con
recursos bibliogréaficos de
acceso fisico y virtual.

- Servicios basicos, telefonia fija e
internet
MV30

F12. Se cuenta con un documento
sobre la disponibilidad y
operatividad de internet y

servicios basicos.

A3. No se cuenta con un servicio de
telefonia fija por carecer de
operadores en la provincia.

A4. Deficiente servicio por falta de
conexion de fibra optica para
internet.
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CBC/MV

ANALISIS INTERNO

ANALISIS EXTERNO

FORTALEZAS

DEBILIDADES

AMENAZAS OPORTUNIDADES

CBC V: DISPONIBILIDAD DEL PERSONAL DIRECTIVO, JERARQUICO Y DOCENTE IDONEO Y SUFICIENTE CON NO MENOS DEL 20% DE DOCENTES A TIEMPO
COMPLETO. EN EL CASO DE LAS EEST Y EESP, LOS DOCENTES ENCARGADOS DEL DESARROLLO DEL EJE CURRICULAR O ACTIVIDADES DE INVESTIGACION DE LOS
PROGRAMAS DE ESTUDIOS, RESPECTIVAMENTE, DEBEN CONTAR CON EL GRADO DE MAESTRO.

- Director general

D2. Recurso humano en proceso de

A5. Inexistencia de concursos

MV31 formacion pUblicos para cubrir la plaza de
cargo y funcién de director
- Personal docente idéneo y | F13. Se cuenta con el documento | D3. Propuesta de plan de capacitacién
suficiente de personal docente idéneo docente en proceso de

MV32-MV33-MV34

registrado en el NEXUS y de
acuerdo con el Programa de
estudios.

actualizacion.

CBC VI: PREVISION ECONOMICA Y FINANCIERA COMPATIBLE CON LOS FINES DE LOS IES PUBLICOS Y PRIVADOS, ASI COMO SU CRECIMIENTO INSTITUCIONAL
QUE GARANTICE SU SOSTENIBILIDAD.

- Prevision econémica y financiera
MV35-MV36-MV37

F14. Se cuenta con un documento
sobre la prevision econémica
y financiera debidamente
aprobados y al dia.

D4. No se cuenta con un Plan de
crecimiento Institucional

0O5. Acceder a los programas de
capacitacion con entidades del
estado.

06. Acceder a los proyectos de
cooperacion técnica y fuentes de
financiamiento organismos
internacionales.

CBC VII: EXISTENCIA DE SERVICIOS EDUCACIONALES COMPLEMENTARIOS BASICOS (SERVICIO MEDICO, SOCIAL, PSICOPEDAGOGICO U OTROS Y MECANISMOS

DE INTERMEDIACION LABORAL

- Servicios complementarios
MV38

F15. Se cuenta con materiales y
equipos basicos para un
topico

D5. Documento en
elaboracion

proceso de

- Intermediacion laboral y
seguimiento de egresados.
MV39-MV40

F16. Registro de egresados en la
plataforma CONECTA

D6. En proceso de elaboracion el Plan
de intermediacion e insercion
laboral.
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IV. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Los objetivos estratégicos que se disefian en esta seccidn son el resultado de un proceso
riguroso que procede del diagndstico institucional, en el que se identificaron y evaluaron
hallazgos clave relacionados con cada Condicién Basica de Calidad (CBC).

Del diagnostico institucional se obtuvo las siguientes conclusiones que definen la
necesidad de plantear soluciones en areas criticas del IEST.

a. Gestion academica y administrativa

Se evidencian logros significativos, como estudiantes con capacidad
investigativa, innovadora y competitiva, lo que refleja una adecuada
implementacion de estrategias formativas. Sin embargo, se identifican areas de
mejora, como la evaluacion continua de necesidades académicas, el
fortalecimiento de los programas de estudios mediante itinerarios flexibles y
alineados con las demandas laborales, y la optimizacion de recursos para
garantizar sostenibilidad financiera. Entre los desafios mas criticos estan la
desalineacion entre la formacion y las necesidades laborales, y la falta de
seguimiento y evaluaciéon del aprendizaje, lo que impacta negativamente la
empleabilidad y la efectividad de los programas educativos.

b. Infraestructuray recursos

Los resultados positivos incluyen el incremento en la rentabilidad de productos
académicos e investigativos, junto con la implementacion de proyectos de
innovacion. Sin embargo, areas criticas como el mantenimiento y la actualizacion
de espacios e infraestructura deben abordarse con urgencia. La falta de
mantenimiento adecuado y la desactualizacion de sistemas tecnoldgicos afectan
la continuidad de los procesos educativos. Ademas, los altos costos y demoras en
la gestion de infraestructura destacan como desafios importantes que requieren
planificacion estratégica para garantizar la sostenibilidad operativa y la eficiencia
de los recursos.

c. Proyeccion e impacto en el mercado

Se destaca que los egresados y titulados tienen nuevas opciones de empleabilidad
profesional y acceso diferenciado a mercados, particularmente en sectores como
el turismo vivencial. Sin embargo, se requiere reforzar la promocion activa de
convenios interinstitucionales, el uso de estos convenios para fomentar
oportunidades laborales y la alineacion de las instituciones con las necesidades de
los estudiantes. La dependencia excesiva de instituciones externas y la percepcion
de un entorno de vigilancia excesivo son areas criticas que limitan la capacidad
de respuesta institucional.
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Innovacién y tecnologia

La implementacion de herramientas tecnoldgicas es clave para fortalecer la
gestion académica. Sin embargo, desafios como la resistencia al uso de tecnologia,
la poca capacitacion en el uso de portales y herramientas digitales, y la
desactualizacion de bases de datos como Nexus limitan la efectividad de las
estrategias digitales. Es necesario implementar programas intensivos de
capacitacion, mantenimiento continuo de plataformas tecnolégicas, y mecanismos
de seguimiento para garantizar la adopcion efectiva de estas herramientas.

Clima organizacional y gestion del talento humano

Se evidencian desafios relacionados con la resistencia al cambio por parte del
personal, la desmotivacion y la percepcion de falta de transparencia en procesos
internos. Es fundamental implementar programas de capacitacion en el uso de
manuales y herramientas institucionales, garantizar equidad en la aplicacion de
politicas, y fomentar la confianza mediante procesos transparentes y bien
comunicados. La falta de preparacion y la inestabilidad organizacional afectan la
implementaciéon efectiva de los planes educativos y la gestion del clima laboral.

Seguridad y Vigilancia

Se observa una desigualdad en la aplicacion de planes de seguridad, junto con una
falta de mantenimiento de sistemas de vigilancia y seguridad. Esto genera una
percepcion de inseguridad y pone en riesgo las operaciones institucionales. Es
crucial revisar y actualizar periédicamente los planes de seguridad, capacitar al
personal en su uso, y asegurar equidad y transparencia en su aplicacion para
mitigar riesgos y promover un entorno confiable para todas las partes interesadas.

Vinculacion con el Entorno

La institucion debe fortalecer su conexion con el entorno mediante la evaluacion
del impacto de los convenios, el uso efectivo de alianzas estratégicas, y la
promocion de proyectos que respondan a las demandas sociales y econémicas del
contexto. La dependencia excesiva de soluciones externas y temporales subraya
la necesidad de construir capacidades internas y desarrollar estrategias sostenibles
de largo plazo para maximizar el impacto de las iniciativas educativas.

Sostenibilidad Financiera

El fortalecimiento de la sostenibilidad financiera debe ser una prioridad
institucional. Las demoras en la gestion, los costos adicionales, y la falta de
planificacion en el uso de instalaciones reflejan la necesidad de estrategias
robustas para garantizar la continuidad operativa. La alineacion estratégica de los
recursos con la mision y vision institucional, junto con la implementacion de
mecanismos de seguimiento financiero, contribuiran a un uso mas eficiente y
transparente de los recursos disponibles.
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Los hallazgos, resultados y areas de mejora segun cada CBC conllevan a la formulacién
de objetivos estratégicos, los cuales no solo orientan el crecimiento y desarrollo de la
institucion a largo plazo, sino que también se articulan con su misidn, vision y valores
fundamentales. Estos objetivos representan el compromiso del IEST con la mejora
continua, el fortalecimiento de su oferta educativa y la generacion de valor para la
comunidad académica y su entorno.

En un contexto globalizado y enfocado en la sostenibilidad, estos objetivos garantizan
que la institucién responda de manera efectiva a los desafios actuales, promoviendo la
calidad, la pertinencia y la innovacion en la educacién superior tecnoldgica.

4.1. Matriz del diagnostico y analisis FODA para cada Condicion Bésica de
Calidad

En esta seccion se formulan los objetivos estratégicos del PEI, en respuesta a los
hallazgos obtenidos por el IEST durante el diagndstico institucional. Los referidos
hallazgos se presentan en la matriz de relacion Causa-Efecto de la herramienta
FODA por Condicién Basica de Calidad.

La tabla que se muestra a continuacion presenta los objetivos estratégicos del IEST,
describiendo de manera especifica las metas planteadas para fortalecer la gestion
institucional.

Tabla 7
Obijetivos Estratégicos del IEST

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OEL: Fortalecer un modelo de gestidn institucional eficiente y orientado a resultados en concordancia
a la vision y misién institucional.

OE2. Integrar proyectos de investigacién e innovacion en los planes de estudio para mejorar la
calidad educativa y fomentar practicas pedagdgicas efectivas.

OES3. Desarrollar un programa de estudios complementario y/o afin que mejore la formacion integral
de los estudiantes y se ajuste a las necesidades del mercado laboral.

OE4: Garantizar la disponibilidad de Infraestructura fisica, equipamiento y recursos que aseguren la
calidad educativa.

OES: Establecer un sistema de monitoreo continuo de herramientas y recursos que garantice su
efectividad y alineacion con los objetivos educativos de la institucion.

OES®6: Garantizar la estabilidad del personal docente

OE?7. Desarrollar un plan de crecimiento financiero sostenible que asegure la disponibilidad de los
recursos a corto y mediano plazo.

OE 8: Desarrollar un sistema de contingencia que garantice la sostenibilidad financiera y operativa
del instituto, minimizando riesgos que puedan afectar su funcionamiento.

OE 9. Implementar un sistema de evaluacion y planificacion estratégica que permita medir el impacto
de la formacién en el desempefio laboral y fomentar un clima laboral saludable
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5.1.

5.2.

V. PROPUESTA PEDAGOGICA
Enfoque pedagdgico por competencias

El enfoque pedagogico del IEST adopta un modelo constructivista centrado en el
estudiante como protagonista del aprendizaje. Este enfoque, alineado con las
normas vigentes, prioriza el desarrollo de competencias técnicas, habilidades de
empleabilidad y capacidades de innovacién que responden a las demandas del
mercado laboral y al contexto productivo local y regional. La institucion,
especializada en el programa de Produccion Agropecuaria, orienta su formacion
hacia la sostenibilidad, el emprendimiento y la generacion de valor agregado a partir
de los recursos y tecnologias locales.

La educacién impartida en el IEST bajo este enfoque combina metodologias
activas, aprendizaje basado en problemas, trabajo colaborativo y reflexion critica,
integrando recursos tecnoldgicos como herramientas clave en el proceso de
ensefianza-aprendizaje. Estas estrategias permiten a los estudiantes desarrollar
competencias especificas para el sector productivo agropecuario, gestionando
proyectos innovadores, fomentando el emprendimiento y adaptandose a los retos
del entorno global.

El acompafiamiento docente asegura un proceso educativo personalizado y
dindmico, guiando a los estudiantes hacia el logro de competencias esenciales para
el desempefio técnico y humano. Se valora el desarrollo integral, promoviendo
autoestima, responsabilidad, trabajo en equipo y actitud positiva hacia el cambio
como pilares fundamentales para formar egresados capaces de liderar, emprender y
contribuir al desarrollo social, econdmico y ambiental de su comunidad.

Lineamientos teoricos de los procesos de Ensefianza — Aprendizaje

Basados en la RVM N° 049-2022-MINEDU los lineamientos tedricos de los
procesos de Ensefianza-Aprendizaje se sustenta en la Teoria Humanista.

El modelo educativo del IEST combina el enfoque constructivista y la teoria
humanista para ofrecer una formacién integral que sitla al estudiante como
protagonista activo de su aprendizaje. Mientras el constructivismo promueve la
construccion de conocimientos a partir de la experiencia y la reflexion critica, la
teoria humanista complementa este enfoque al centrarse en el desarrollo pleno del
estudiante como ser unico, reconociendo su capacidad de autodeterminacion y
autorrealizacion.

En Anta, esta integracion se traduce en una educacion basada en competencias,
donde los estudiantes no solo adquieren habilidades técnicas y cognitivas, sino
también fortalecen valores y capacidades personales esenciales para el sector
agropecuario. El docente, como facilitador, guia este proceso al fomentar un
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aprendizaje autonomo, colaborativo y significativo, alineado con las demandas del
entorno laboral y las necesidades de la comunidad.

Este modelo asegura una formacién que no solo responde a los retos del mercado
laboral, sino que también impulsa el crecimiento humano, ético y profesional de los
egresados, consolidando una propuesta educativa transformadora y sostenible.

5.2.1.

521.1.

Componentes curriculares

En el IEST, los componentes curriculares estan disefiados para proporcionar una
formacion integral que articule conocimientos tedricos con el desarrollo de
habilidades practicas. Este enfoque se alinea con las demandas del mercado
laboral y con las necesidades de los sectores productivos locales y regionales,
particularmente en areas como Produccion Agropecuaria, donde el instituto se
especializa. Los componentes técnicos, junto con los destinados a la
empleabilidad y las experiencias formativas, aseguran que los estudiantes estén
preparados para desemperiarse eficazmente en sus campos profesionales.

Ademas, estos componentes curriculares incluyen maédulos teéricos-practicos
que fomentan la reflexion critica y la aplicacion de conocimientos en contextos
reales. Las asignaturas estan estructuradas de forma flexible para adaptarse a las
particularidades de cada especialidad, promoviendo wuna formacién
personalizada que integra competencias técnicas especificas, habilidades
transversales y valores éticos. Esto permite que los egresados no solo sean
competentes en sus areas de especialidad, sino también ciudadanos responsables
y agentes de cambio en su comunidad.

Competencias técnicas o especificas.

En el IEST, el Programa de Estudios de Produccién Agropecuaria esta
disefiado para proporcionar una formacion técnica especializada que combina
el conocimiento tedrico con el desarrollo de habilidades practicas, alineadas
a las demandas del mercado laboral. Este programa tiene como objetivo
instruir a los estudiantes en las técnicas propias del sector agropecuario,
abarcando areas como el manejo de cultivos, ganaderia, tecnologia agricola,
gestion de recursos naturales y produccion sostenible. Los estudiantes
adquieren competencias en el uso de equipos y tecnologias especificas para
optimizar la produccion agropecuaria, disefiar procesos productivos y
gestionar proyectos agroindustriales.

Ademas, el enfoque de formacion en el IEST promueve la excelencia técnica,
garantizando que los egresados dominen los estandares nacionales e
internacionales en el sector agropecuario mediante la incorporacion de
tecnologias avanzadas y préacticas actualizadas. EIl programa también fomenta
la capacidad de los estudiantes para diagnosticar, disefiar e implementar

soluciones innovadoras ante los retos del sector, asegurando que sus aportes
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Tabla 8

generen valor tanto en el ambito local como regional, y contribuyan al
desarrollo sostenible de la actividad agropecuaria.

La tabla que se muestra a continuacion presenta la descripcion de las
competencias técnicas o especificas del Programa de Estudios de Produccion
Agropecuaria, detallando el nombre y la descripcion de cada unidad de
competencia,

Descripcion de competencias técnicas o especificas del Programa de Estudios de
Produccién Agropecuaria

NOMBRE DE LA
UNIDAD DE DESCRIPCION DE LA UNIDAD DE COMPETENCIA
COMPETENCIA

Desarrollar habilidades | Instruir a los estudiantes en los conocimientos y técnicas propias del area
especializadas profesional, tales como manejo de equipos, disefio de procesos, analisis de

datos y desarrollo de proyectos segln la carrera técnica elegida.

técnica:

Promover la excelencia | Asegurar que los egresados dominen estdndares nacionales e internacionales

en sus campos de accién, mediante la incorporacion de tecnologias
avanzadas y préacticas actualizadas.

Fomentar la solucién de | Preparar a los estudiantes para diagnosticar, disefiar e implementar

problemas: soluciones innovadoras en entornos laborales complejos, asegurando que sus
aportes generen valor.
5.2.1.2.  Competencias para la empleabilidad

EI IEST se enfoca en proporcionar a los estudiantes no solo las competencias
técnicas especificas para la produccion agropecuaria, sino también
habilidades transversales que les permitan adaptarse al mercado laboral de
manera efectiva. Estas competencias son esenciales para que los egresados
puedan afrontar diversos desafios en su entorno profesional, destacandose
tanto por su formacién técnica como por su capacidad para comunicarse,
utilizar tecnologia y actuar con ética en situaciones laborales. Ademas, el
Programa de Estudio de Produccion Agropecuaria busca formar profesionales
capaces de resolver problemas, integrando estos conocimientos con los
requerimientos del sector agropecuario.

La tabla siguiente presenta las competencias clave para la empleabilidad que
se desarrollan en el Programa de Estudio de Produccién Agropecuaria.
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Tabla 9
Descripcidn de competencias para la empleabilidad del Programa de Estudio de
Produccién Agropecuaria

NOMBRE DE LA
UNIDAD DE DESCRIPCION DE LA UNIDAD DE COMPETENCIA
COMPETENCIA

Comunicacion efectiva |Expresar de manera clara conceptos, ideas, sentimientos, hechos y opiniones
en forma oral y escrita para comunicarse e interactuar con otras personas en
contextos sociales y laborales diversos

Dominio de inglés Comprender y comunicar ideas, cotidianamente, a nivel oral y escrito, asi
como interactuar en diversas situaciones en idioma inglés, en contextos
sociales y laborales

Tecnologias de la Manejar herramientas informaticas de las TIC para buscar y analizar
informacién informacién, comunicarse y realizar procedimientos o tareas vinculados al
area profesional, de acuerdo con los requerimientos de su entorno laboral.

Etica Establecer relaciones con respeto y justicia en los ambitos personal, colectivo
e institucional, contribuyendo a una convivencia democratica, orientada al
bien comdn que considere la diversidad y dignidad de las personas, teniendo
en cuenta las consideraciones aplicadas en su entorno laboral.

Solucién de problemas | lIdentificar situaciones complejas para evaluar posibles soluciones, aplicando
un conjunto de herramientas flexibles que conlleven a la atencion de una
necesidad

5.2.1.3.  Experiencias Formativas en Situaciones Reales de Trabajo para la
IEST

En el IEST, las Experiencias Formativas en Situaciones Reales de Trabajo
(EFSRT) son una parte esencial de la formacion de los estudiantes, ya que
permiten consolidar, integrar y ampliar los conocimientos, habilidades y
actitudes adquiridas en un entorno laboral auténtico. Estas experiencias tienen
como objetivo principal complementar las competencias técnicas y de
empleabilidad vinculadas a los programas de estudio que se imparten,
preparando a los estudiantes para los desafios del mercado laboral. A través
de estas actividades, los estudiantes pueden aplicar lo aprendido en
situaciones reales, contribuyendo asi al desarrollo de sus capacidades
profesionales.

Las EFSRT incluyen varias modalidades que proporcionan una formacion

practica y vivencial. En primer lugar, las practicas preprofesionales permiten

a los estudiantes realizar estancias en empresas e instituciones del sector

productivo correspondiente, desarrollando proyectos especificos bajo la

supervision de profesionales. Los proyectos integradores consisten en el
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5.2.2.

5.2.2.1.

5.2.3.

disefio y ejecucion de iniciativas interdisciplinarias que combinan
conocimientos tecnicos y habilidades de empleabilidad para resolver
problemas reales. También se incorporan simulaciones y laboratorios, que
replican entornos laborales mediante espacios especializados como talleres
de maquinaria o simuladores de procesos industriales. Por ultimo, se fomenta
la participacién en emprendimientos, incentivando la creacion de proyectos
de negocio que vinculan a los estudiantes con sectores clave de la economia
local, promoviendo la innovacién y la generacién de empleo.

Estas experiencias formativas son fundamentales para desarrollar
competencias transversales esenciales, como la comunicacion efectiva, el
dominio de inglés, el manejo de tecnologias de la informacion, la ética
profesional y la solucion de problemas.

Programas de estudio

En el IEST, los planes de estudio estan disefiados para brindar una formacion
técnica y profesional de calidad. A través de estos programas, los estudiantes
tienen la oportunidad de adquirir conocimientos y habilidades especializadas que
los conducen a obtener el Titulo de Profesional Técnico, preparandolos para
integrarse de manera efectiva en el mercado laboral.

Programa de estudio de Produccién Agropecuaria

El Programa de Estudios de Produccion Agropecuaria forma profesionales
capacitados en el manejo integral de la agricultura y la crianza de animales.
Se enfoca en organizar, implementar, supervisar e innovar procesos
agropecuarios para generar productos de alta calidad, sostenibles y
competitivos en el mercado. Esto incluye no solo la produccion primaria, sino
también la posibilidad de transformar y comercializar dichos productos,
contribuyendo al desarrollo econémico y social del sector agropecuario

Perfil del egreso

El perfil de egreso de los programas de estudios del IEST se orienta hacia la
formacion de profesionales técnicos competentes, con habilidades vy
conocimientos integrales que les permiten responder a las demandas del mercado
laboral. Este perfil estd fundamentado en principios pedagogicos, psicoldgicos y
didacticos que aseguran una ensefianza alineada con las exigencias del contexto
social, econémico y productivo. Los egresados son formados para aplicar un
enfoque préactico y critico que les permite integrarse y destacar en su campo
profesional.
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5.2.3.1.

5.24.

5.2.5.

5.2.5.1.

Egresado del Programa de Estudios de Produccion Agropecuaria

El egresado del Programa de Estudios de Produccion Agropecuaria esta
preparado para gestionar y ejecutar procesos productivos agropecuarios con
un enfoque sostenible, innovador y tecnolégicamente avanzado. Se
caracteriza por aplicar métodos eficientes de prevencion y control en los
ambitos agricola y pecuario, respetando y protegiendo el medio ambiente.
Ademas, destaca por su capacidad de emprender y liderar proyectos
agropecuarios, utilizando herramientas informaticas y tecnoldgicas para
optimizar su labor. Su formacion incluye competencias en comunicacion
efectiva en su lengua materna, dominio del idioma inglés, trabajo
colaborativo y una solida ética profesional, lo que le permite resolver
problemas en contextos locales, regionales y globales.

Itinerario formativo

El itinerario formativo del IEST esta disefiado para brindar una formacion
practica y especifica que permita a los estudiantes adquirir las habilidades
necesarias para integrarse rapidamente al mercado laboral.

Organizacion de la formacidn por niveles formativos

La formacion en el IEST esté organizada en niveles formativos que aseguran el
desarrollo progresivo y estructurado de las competencias requeridas en cada
etapa del aprendizaje técnico y profesional. Este enfoque permite una transicion
gradual desde los fundamentos béasicos hacia la especializacion avanzada,
promoviendo la integracion del conocimiento tedrico con la préctica profesional.
La organizacion de la formacion por niveles formativos sigue una estructura
clara que permite a los estudiantes avanzar de manera progresiva en la
adquisicion de conocimientos y habilidades.

Nivel formativo profesional técnico

Desarrolla programas de estudios con una duracion de ciento treinta y uno
(131) créditos y tres mil doscientas sesenta y cuatro (3.264) horas como
minimo.

La tabla siguiente detalla los componentes curriculares del nivel formativo
profesional técnico, especificando el total de créditos académicos minimos y
las horas minimas requeridas para cada componente.
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Tabla 10

Componentes curriculares de nivel formativo profesional técnico

] Total de créditos Total de horas
Componentes curriculares L. - -
académicos minimos minimas
Competencias especificas 99 3.264
Competencias para la empleabilidad (*) 20
Experiencias Formativas en Situaciones Reales de Trabajo 12 (*)
Total 131

El total de creditos de las EFSRT, tienen el valor del crédito practico.

5.2.6. Plan de estudios

El plan de estudios es el documento que implementa los programas de formacion
en el nivel Técnico Profesional, tomando como base el perfil de egreso y el
itinerario formativo correspondiente a cada programa. La organizacion y
desarrollo de este fueron elaboradas en colaboracion del personal especializado
del MINEDU.

5.2.6.1.

5.2.6.2.

La capacidad vinculada con las competencias que definen el modulo
formativo

Son los aprendizajes necesarios requeridos para el logro de la competencia.
Se expresan en aprendizajes cognitivos, procedimentales y actitudinales.

Indicador de logro de las capacidades de aprendizaje

La determinacion de capacidades y la definicion de indicadores de logro
constituyen herramientas clave en la planificacién educativa del IEST,
permitiendo establecer objetivos de aprendizaje claros, alcanzables y
medibles, en linea con el enfoque por competencias.

Las capacidades representan las habilidades o conocimientos que los
estudiantes deben desarrollar durante su formacion, y su formulacion sigue
una estructura definida: verbo en infinitivo + objeto + condicidn. Este
esquema asegura que se especifique la accion que el estudiante debe realizar,
el contenido asociado y el contexto en el que se aplicara.

Por otro lado, los indicadores de logro permiten medir el nivel de desarrollo
de las capacidades y evidenciar los resultados de aprendizaje alcanzados por
los estudiantes. Su formulacion utiliza la estructura: verbo en presente
indicativo + objeto + condicidn, garantizando que las evidencias sean
observables y medibles, proporcionando informacion precisa sobre el avance
en el logro de las capacidades.
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5.2.6.3.

5.2.6.4.

5.2.7.

Estos conceptos son fundamentales para disefiar y evaluar los procesos
educativos, asegurando una formacion integral que permita a los estudiantes
del programa de Produccion Agropecuaria aplicar sus conocimientos en
contextos reales y contribuir al desarrollo local, regional y nacional.

El Contenido de aprendizaje

En el IEST, los contenidos educativos son fundamentales para el desarrollo
integral de las capacidades de los estudiantes, integrando saberes
conceptuales, procedimentales y actitudinales. Los contenidos conceptuales
abarcan hechos, datos y conceptos esenciales que sustentan la comprension
tedrica; los contenidos procedimentales se enfocan en el "saber hacer",
promoviendo habilidades précticas y técnicas necesarias para el desempefio
profesional; mientras que los contenidos actitudinales fomentan valores y
comportamientos con relevancia social y laboral, claves para la empleabilidad
y la convivencia.

La seleccion y organizacion de estos contenidos se basa en un analisis
exhaustivo de las competencias y capacidades que se busca fortalecer,
asegurando que respondan a las exigencias actuales del sector productivo, asi
como a los avances en ciencia y tecnologia. Para optimizar el aprendizaje, los
contenidos se estructuran progresivamente, desde lo simple a lo complejo y
de lo general a lo especifico, facilitando una formacién gradual, solida y
acorde a los requerimientos del Programa de Produccion Agropecuaria.

La Unidad didactica.

En el IEST, las unidades didacticas constituyen elementos clave en la
formacion técnica y profesional, disefiadas para integrar aprendizajes
relevantes que contribuyen al desarrollo de capacidades especificas,
competencias profesionales o habilidades transversales, incluyendo aquellas
vinculadas a la empleabilidad e innovacion. Cada unidad se organiza para
impartirse dentro de un periodo académico, asegurando un enfoque
sistematico y continuo en el proceso de aprendizaje.

La denominacion de las unidades didacticas es cuidadosamente seleccionada
para ser clara, concisa y representativa de las capacidades y contenidos
abordados. Estas denominaciones evitan similitudes con los titulos de
programas de estudio 0 mddulos formativos, lo que facilita su identificacion
y asegura su alineacion con los objetivos de aprendizaje planteados.

Actualizacion de itinerarios formativos

El IEST organiza equipos de trabajo responsables de actualizar los itinerarios
formativos a partir de un afio de haber obtenido el licenciamiento de sus
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5.2.8.

programas de estudio y de su implementacion. Este proceso de actualizacion
involucra la modificacion de al menos uno de los siguientes aspectos:

a. Denominacion de los modulos formativos: debe reflejar la actividad
principal que se busca alcanzar a través de las competencias asociadas,
sin especificar un puesto de trabajo ni coincidir con el nombre del
programa de estudios.

b. Denominacion de las unidades didacticas: debe abordar los
aprendizajes necesarios para el desarrollo de las capacidades, ya sea en
competencias especificas o para la empleabilidad.

c. Distribucidny asignacion de créditos académicos: debe garantizar que
el total de horas y créditos académicos del programa de estudio
licenciado se mantenga, ajustandose a la distribucion de las unidades
didacticas.

Para llevar a cabo esta actualizacién, el IEST debe notificar al o6rgano
correspondiente del MINEDU al menos treinta (30) dias habiles antes del inicio
del nuevo periodo académico, mediante la presentacion de los Anexos 9A, 9B,
9C 0 9D.

La actualizacion del itinerario formativo debe seguir varios criterios, entre ellos:
la correspondencia con el sector econdmico, familia productiva y actividad
economica del programa; la inclusién de componentes curriculares como
competencias especificas, para la empleabilidad y EFSRT, cumpliendo con los
valores minimos de créditos y horas; la adecuada vinculacion de las unidades
didacticas con las unidades de competencias definidas por la institucion segun
su nivel de complejidad.

Es importante destacar que la actualizacion no contempla la modificacién de las
unidades de competencia, la denominacion del programa de estudios, ni aspectos
como el nivel formativo, la modalidad, la duracidon o el total de créditos y horas.
Si no se cumplen estos lineamientos, no podra aplicarse la actualizacion.

Alineacién de programas de estudios al CNOF

El alineamiento de los programas de estudio del IEST con el Catalogo Nacional
de Oferta Formativa (CNOF) asegura que las carreras técnicas ofrezcan una
formacion actualizada y acorde con las demandas del mercado laboral. Este
proceso garantiza que los estudiantes adquieran las competencias necesarias para
desempefarse eficazmente en su campo profesional.

El IEST puede alinear su programa de estudios con el CNOF sin modificar el
nivel formativo ni el nimero de créditos académicos. El alineamiento implica
modificar aspectos como la denominacion de los mdédulos formativos, las
unidades didacticas y la distribucion de créditos y horas, sin alterar el total de
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horas y créditos del programa licenciado. Ademaés, debe informarse a la
DISERTPA con 30 dias de antelacion al inicio del periodo académico. Para
asegurar el cumplimiento, se deben considerar criterios como la correspondencia
con el sector econdémico, la inclusion de competencias especificas y para la
empleabilidad, y la vinculacion de las unidades didacticas con las unidades de
competencia definidas por el IEST.

5.3. Principios pedagogicos

Segun la Ley 30512, los principios pedagogicos que guian la formacién son la
individualizacion, la globalizacion y la socializacién, los mismos que son aplicados
en los programas educativos que brinda el IEST de acuerdo con la normativa
vigente.

Individualizacion implica la gestion y control consciente de las capacidades y
conocimientos de los estudiantes. Se fomenta un sentimiento de competencia
personal, promoviendo la autoevaluacion, el pensamiento estratégico y el uso
eficiente de los recursos educativos disponibles. Este enfoque permite a los
estudiantes desarrollar un aprendizaje personalizado y autdnomo, adaptado a sus
necesidades y ritmos.

Globalizacion es un principio clave, que busca preparar a los estudiantes para un
mundo interconectado. A través de la globalizacion, se promueve la competitividad
y el acceso a oportunidades de formacion que contribuyen al desarrollo integral de
los estudiantes. Ademas, se enfoca en que los estudiantes comprendan y se
sensibilicen con los valores de justicia, equidad y derechos humanos, esenciales
para desempefiarse en un contexto globalizado.

Socializacién tiene como objetivo formar individuos que comprendan y respeten
las normas, valores y roles sociales. Mediante un entorno educativo estructurado,
se promueve la integracion de los estudiantes en la sociedad, fomentando relaciones
interpersonales que refuercen los lazos entre la comunidad educativa y la sociedad.
Esta interaccion es fundamental para que los egresados se conviertan en ciudadanos
comprometidos y responsables.

5.3.1. Principios parael IEST

Los principios del IEST son los siguientes:

a. Calidad educativa: Implica la capacidad de adaptarse a las demandas del
entorno y prever las necesidades futuras, considerando el contexto laboral,
social, cultural y personal de los estudiantes. Valora los resultados obtenidos
en el aprendizaje y su reconocimiento en el &mbito social y laboral.

b. Pertinencia: Relaciona la oferta educativa con las demandas del sector
productivo, las necesidades de desarrollo local, regional y global, y los

servicios requeridos a nivel local, nacional e internacional.
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c. Flexibilidad: Facilita el transito entre niveles educativos y laborales,
permitiendo adaptarse a los cambios del entorno social y profesional.

d. Inclusion social: Garantiza el acceso a todos, sin discriminacion, a servicios
educativos de calidad, promoviendo el aprovechamiento de habilidades y la
potenciacion de identidades, considerando la diversidad cultural, econémica,
social y geogréfica.

e. Transparencia: Exige sistemas de informacion accesibles y actualizados
que faciliten la toma de decisiones y el desarrollo de actividades orientadas
a la mejora continua.

f. Equidad: Busca garantizar la igualdad de acceso a la educacion,
promoviendo politicas inclusivas y ajustadas para personas en situacion de
vulnerabilidad o discapacidad, y asegurando el reconocimiento positivo de
la diversidad cultural.

g. Meérito: Reconoce los logros mediante mecanismos transparentes,
promoviendo el desarrollo personal y profesional.

h. Interculturalidad: Valora la diversidad cultural, étnica y lingistica,
promoviendo el respeto mutuo y el aprendizaje entre diferentes culturas para
una convivencia armoénica.

5.4. Modelo formativo

El modelo formativo centrado en la Institucion Educativa tiene las siguientes
caracteristicas:

La responsabilidad de la formacion profesional recae en la institucion.

El proceso formativo se desarrolla en la institucion educativa y a través de EFSRT,
las que se realizan de acuerdo con el itinerario formativo 2020 del programa de
estudios de produccién agropecuaria.

El grado y/o titulo, segun corresponda, es otorgado por la institucién. Por su parte,
es necesario indicar que el enfoque de formacion en alternancia responde a un
modelo formativo centrado en la institucion educativa, en donde el IEST se
compromete y responsabiliza del proceso de formacion, asegurando la calidad del
servicio educativo mediante el desarrollo de proyectos productivos. Para tal fin, el
IEST puede establecer una alianza o convenio con la comunidad y otras entidades,
garantizando el equipamiento para el desarrollo de los aprendizajes.

El enfoque de formacion se desarrolla en dos o mas contextos de aprendizaje,
implementandose en la institucion educativa, en la comunidad u otros, mediante la
participacion en proyectos productivos orientados al logro de competencias
vinculadas al programa de estudios.
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5.5.

Nivel formativo

Segln la RVM N° 049-2022-MINEDU, el IEST forma al Profesional Técnico en
Produccion Agropecuaria, brindandole las competencias necesarias para
desempefiarse eficazmente en el ambito laboral. Este profesional es capaz de
realizar procesos y procedimientos establecidos en la produccion agropecuaria,
considerando los recursos técnicos y materiales necesarios para la produccién de
bienes y servicios.

La tabla que se muestra a continuacion presenta las competencias curriculares del
Programa de Estudios, detallando los componentes curriculares, los créditos y las
horas totales correspondientes. Incluye las competencias técnicas especificas, las
competencias para la empleabilidad y las experiencias formativas en situaciones
reales de trabajo, que son fundamentales para el desarrollo integral de los
estudiantes en este programa.

Tabla 11
Competencias curriculares del Programa de Estudios

COMPONENTES CURRICULARES "
: 8 |y
<0 COMPETENCIAS | COMPETENCIAS F%);PSEITF;S%AESN E T
3 S TECNICAS PARA LA SITUACIONES REALES | 5 =
o ) )
€ P ESPECIFICAS | EMPLEABILIDAD DOF TRABAIO © 3
g 2 |5
o COMPETENCIAS ubD COMPETENCIAS ubD EFSRT CREDITO HORAS E =
PE-01 Produccion 4 37 4 0| 4 3 96 131 | 3264
Agropecuaria

5.6.

5.6.1.

Modalidad del servicio educativo

En el IEST, la modalidad del servicio educativo hace referencia a la forma o0 modo
en que se desarrollan las unidades didacticas con sus respectivos créditos asignados
del programa de estudios.

Modalidad presencial

La modalidad presencial se desarrolla en los ambientes del IEST en horarios
previamente establecidos. En el caso de las EFSRT se realizan en las empresas
y/o instituciones publicas o privadas, previo seguimiento y evaluacion del
docente. Asi mismo en esta modalidad los EVA (Entornos Virtuales de
Aprendizaje) actian como complemento de la formacién, siendo estas
plataformas o espacios digitales disefiados para facilitar el proceso educativo a
través de la integracion de tecnologias de la informacion y la comunicacion.

Estos entornos nos permiten la interaccion entre estudiantes y docentes, asi como
el acceso a recursos educativos diversos, también pueden ser paginas web
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5.6.2.

interactivas, videos, entre otros recursos digitales, a fin de desarrollar actividades
adicionales a las programadas en las sesiones presenciales, dichas actividades
deben estar dirigidas a la orientacion y reforzamiento del aprendizaje y no son
evaluables en forma independiente.

Modalidad semipresencial (Dual)

Segun la RVM N° 049-2022-MINEDU, el IEST debe asegurarse de que los
programas de estudios en modalidad semipresencial estén alineados con los
requerimientos del sector productivo, educativo y las necesidades del servicio
para el desarrollo local, regional y nacional. En esta modalidad, entre el 30 % y
50 % de los créditos se cursan a traves de Entornos Virtuales de Aprendizaje
(EVA), los cuales son debidamente estructurados y monitoreados desde la
institucion educativa, y se complementan con actividades en empresas e
instituciones publicas o privadas donde se realizan las Experiencias Formativas
en Situaciones Reales de Trabajo (EFSRT).

Los créditos correspondientes a unidades didacticas con horas teérico-practicas
se desarrollan principalmente en EVA. Por su parte, los créditos con horas
practicas que requieren entornos especificos como laboratorios, talleres o el uso
de equipos se imparten de forma presencial en horarios establecidos y también
en modalidad virtual, con el objetivo de garantizar el logro de las competencias.
Para implementar esta modalidad, el IEST debe informar a los estudiantes sobre
el uso del Portal Web institucional para acceder a los diferentes modulos de su
formacion semipresencial.

5.7. Meétodos de ensefianza aprendizaje

El IEST emplea diversas metodologias de ensefianza-aprendizaje para fomentar el
desarrollo integral de los estudiantes. Entre ellas se destacan:

a. Solucion de casos: Fomenta el pensamiento critico y la toma de decisiones
al aplicar conocimientos tedricos en situaciones practicas.

b. Aprendizaje colaborativo: Promueve el trabajo en equipo, la interaccion
entre pares y la construccidon conjunta del conocimiento, desarrollando
habilidades sociales y comunicativas.

c. Trabajo autonomo: Desarrolla la autodisciplina y la capacidad de
aprendizaje continuo, permitiendo que los estudiantes investiguen y
gestionen su propio proceso de aprendizaje.

d. Aula invertida: Los estudiantes revisan materiales antes de la clase,
utilizando el tiempo presencial para actividades practicas y discusiones, lo
que permite un enfoque mas interactivo y personalizado.
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5.8.

5.8.1.

e. Técnicas de ensefianza-aprendizaje: EI IEST emplea diversas técnicas,

como la lectura comentada, que promueve la comprension y el analisis
critico, y la lluvia de ideas, que fomenta la creatividad y participacion activa.

También se emplean métodos practicos como el método de caso y la resolucion de
problemas, que permiten aplicar teorias en situaciones reales. La exposicion formal
de informacién se combina con enfoques interactivos para asegurar una
participacion activa y la comprension de los conceptos teoricos.

Evaluacion del aprendizaje

El IEST aplica el esquema de evaluacion de aprendizaje segun lo que indicalaRVM
N° 049-2022-MINEDU:

a. La evaluacion es parte del proceso de aprendizaje, es formativa, continua

y/o permanente, orientadora y motivadora. Para ello, se debe entender a la
evaluacion como un proceso en que el estudiante aprende para luego
demostrarlo, a través de actividades o situaciones contextualizadas en las
que ponga en evidencia sus aprendizajes para posteriormente, calificarlos.

La evaluacion orienta la labor del docente y del estudiante, permite tomar
decisiones sobre los ajustes a realizar en el proceso de aprendizaje.

Los docentes comunican a los estudiantes de manera progresiva el nivel de
logro alcanzado y establecen, de ser necesario, las propuestas de mejora para
el logro de las capacidades de aprendizaje esperadas en la unidad didactica.

Estrategias de ensefianza - aprendizaje

Son secuencias integradas por actividades, técnicas y recursos educativos gque se
interrelacionan en el tiempo y en el espacio pedagdgico con la finalidad de lograr
los aprendizajes.

a.

Objetivo: La programacion de la unidad didactica establece objetivos claros
y especificos, proporciona a los estudiantes una vision clara de lo que
aprenderan.

Motivacion: Videos cortos, casos especificos, anécdotas.

Desarrollo: Transferencia de la informacion del tema a tratar, mediante las
TIC

Preguntas intercaladas: Intercalar preguntas durante la presentacion de
informacion mantiene a los estudiantes comprometidos y fomenta la
participacion activa, pueden ser formuladas por el docente o estudiantes.

Resumen: Sintesis del tema tratado.
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f. Retroalimentacion: A través de ideas fuerza.
5.9. Evaluacion del aprendizaje

En el IEST, la evaluacién del aprendizaje es un proceso continuo y dindmico que
busca medir no solo los conocimientos tedricos de los estudiantes, sino también sus
habilidades practicas y competencias profesionales. Este enfoque integral y flexible
utiliza diversos métodos de evaluacion, como pruebas escritas, autoevaluaciones,
trabajos colaborativos y rabricas, permitiendo un seguimiento detallado del
progreso de cada estudiante. De esta forma, se asegura que los estudiantes
desarrollen tanto competencias técnicas como habilidades blandas necesarias para
su desempefio en el mercado laboral.

Ademas, el IEST emplea indicadores de logro como la capacidad de aplicar
conocimientos en situaciones laborales reales, la habilidad para resolver problemas
complejos y el desempefio en actividades colaborativas. También se utilizan
herramientas como listas de cotejo, mapas conceptuales y portafolios, que permiten
a los estudiantes reflejar su progreso y realizar un andlisis de su aprendizaje,
abarcando no solo el dominio de las competencias, sino también el comportamiento
actitudinal y las habilidades interpersonales.

Las técnicas de evaluacion utilizadas por el IEST incluyen:

a. Lista de cotejo: Permite un seguimiento claro del progreso de los
estudiantes, especialmente en la educacion técnica, verificando la
adquisicion de habilidades especificas.

b. Prueba oral: Evalla las habilidades de comunicacion y pensamiento
rapido, comun en areas como derecho y administracion.

c. Prueba gréafica: Permite evaluar la capacidad de organizar informacion
compleja de manera visual, utilizado en carreras técnicas como ingenieria o
disefio.

d. Prueba escrita: Evalla el conocimiento teérico y la capacidad de sintesis,
comun en todas las areas académicas.

e. Autoevaluacién: Fomenta la reflexion sobre el propio aprendizaje,
permitiendo que los estudiantes evallen su desempefio.

f. Rubrica: Proporciona criterios claros de evaluacion, detallando las
expectativas para cada nivel de desempefio.

g. Trabajos colaborativos: Evalta las competencias de trabajo en equipo y
colaboracion, muy atil en simulaciones de proyectos técnicos.

h. Mapas conceptuales y mentales: Ayudan a organizar y comprender
relaciones entre conceptos, aplicados en areas como administracion y

ciencias de la salud.
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i. Foros: Espacios de discusion que fomentan el intercambio de ideas entre
estudiantes.

j. Portafolio: Recolecta los trabajos realizados a lo largo del periodo
academico, permitiendo evaluar el progreso continuo de los estudiantes.

Estas técnicas aseguran que la evaluacion sea integral y efectiva, alineada con los
estandares y necesidades del entorno profesional.

La tabla que se muestra a continuacion presenta el sistema de evaluacion del IEST,
especificando los instrumentos utilizados, su peso correspondiente y el sistema de
evaluacion aplicado para cada uno de ellos.

Tabla 12
Sistema de evaluacién del IEST

INSTRUMENTO PESO SISTEMA DE EVALUACION
Evaluacion intermedia (El) 3 El Promedio Final (PF) de la unidad didactica se obtendra
Tareas Académicas (TA) 3 asi:

Evaluacion por Resultados (ER) 4 PF= (3EI + 3TA + 4ER) / 10

De acuerdo con la informacién de la tabla y respecto de los instrumentos de
evaluacion podemos sefialar que la El consta de actividades que se desarrollan
dentro de la sesién de aprendizaje como conocimientos previos, exposiciones,
debates, casos, practicas, simulaciones, entre otros. Las TA son actividades que
se desarrollan fuera de la sesion de aprendizaje como lecturas asignadas, tareas,
investigaciones, creacion de recursos multimedia, entre otros. El instrumento ER
permite medir el logro del elemento de la capacidad correspondiente a la
actividad de aprendizaje, los cuales se aplican para obtener el promedio final.

El sistema de calificacion es vigesimal y la nota minima aprobatoria para la
unidad didéactica es 13.

5.10. Caracteristicas o lineamientos sobre el uso de los Entornos Virtuales de
Aprendizaje (EVA)

El IEST utiliza los Entornos Virtuales de Aprendizaje (EVA) de manera
complementaria a través de la plataforma institucional, pagina web, biblioteca
virtual para orientar y reforzar los procesos de ensefianza aprendizaje y
administrativo.
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VI. PROPUESTA DE GESTION

6.1. Estilo de gestién

6.1.1.

6.1.2.

6.1.3.

Navegando Hacia un Futuro de Exito y Sostenibilidad

El IEST cuenta con mas de 34 afios de vida institucional , actualmente se
encuentra en un momento crucial de su desarrollo institucional. En un contexto
dinamico y desafiante, donde la educacion técnica y tecnoldgica desempefia un
papel fundamental en el progreso de la sociedad, el IEST busca trazar una ruta
hacia un futuro de éxito y sostenibilidad.

Superando Limitaciones Actuales

Actualmente, el IEST opera en instalaciones provisionales, gracias a un
convenio especifico con la I.LE. CEMA 118 de nivel secundario. Si bien este
acuerdo ha permitido que la educacién continGe, es imperativo reconocer que
estas instalaciones son temporales y no pueden satisfacer plenamente las
necesidades de nuestra creciente comunidad educativa. Por lo tanto, la
construccién y puesta en funcionamiento de un local propio se convierte en una
prioridad estratégica para el IEST.

Adaptabilidad e Innovacion

Esta propuesta no solo considera la importancia de contar con un espacio fisico
moderno y adecuado, sino también resalta la relevancia de la adaptabilidad e
innovacion en la educacién actual. EI IEST se dedica a ofrecer programas
educativos de excelencia que se ajusten a las demandas cambiantes del mercado
laboral, formando asi profesionales altamente capacitados y competentes. En
conclusion, esta iniciativa refleja el compromiso del IEST con la mejora
continua y el desarrollo institucional.

6.2. Estructura organizativa

Segun la Ley N° 30512 “Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la
Carrera Publica de sus Docentes”, en su Articulo 29; Gobierno y organizacién de los IEST
se tiene el siguiente régimen de gobierno y de organizacion:

a. Director General: Es la méaxima autoridad de la Institucion responsable
de la Organizacidn, Planificacion, Direccidn, Supervision, Evaluacion y
control de todas las acciones técnico- pedagogico y Administrativa de
los diferentes servicios que brinda la Institucion.

b. Consejo Asesor. Responsable de asesorar al director general en
materias formativas e institucionales.
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Jefe de Unidad Académica: Responsable de planificar, supervisar y
evaluar el desarrollo de las actividades académicas. Esta conformada por
areas academicas responsables de las actividades propias de los
programas de estudios conducentes a la obtencién de un titulo.

Jefe de Unidad de investigacion: Responsable de promover, planificar,
desarrollar, supervisar y evaluar el desarrollo de actividades de
investigacion en los campos de su competencia.

Jefe de la Unidad de bienestar y empleabilidad: Responsable de la
orientacion profesional, tutoria, consejeria, bolsa de trabajo, bolsa de
practica preprofesional y profesional, emprendimiento u otros que
coadyuven al transito de los estudiantes de la Educacion Superior al
empleo. Ademas, debe conformar un comité de defensa del estudiante
encargado de velar por el bienestar de los estudiantes para la prevencion
y atencion en casos de acoso, discriminacion, entre otros.

Area de administracion: Responsable de gestionar y administrar los
recursos necesarios para la éptima gestion institucional.

Coordinador de Area de Calidad: Responsable del aseguramiento de
la calidad del servicio académico y administrativo institucional.

Secretaria académica. Responsable de organizar y administrar los
servicios de registro académico y administrativo institucional.

Coordinacion de Area Académica: Esta a cargo de la programacion
académica y es responsable de conducir el desarrollo académico de los
programas de estudios de forma permanente hasta la obtencion del titulo.

Docentes: Desarrollar las labores de docencia basado en el Silabo,
programaciones y sesiones de aprendizaje de la unidad didactica.

Estudiantes: Con pensamientos criticos reflexivos, que resuelven
problemas.
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6.3. Organigrama

La figura a continuacion presenta el organigrama estructural del IEST.

Figura 4
Organigrama del IEST Anta
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6.4. Lineamientos institucionales

La calidad del servicio educativo que brinda el IEST , estd basado en los siguientes
instrumentos de gestion:

a.

Proyecto Educativo Institucional (PEI): Es un instrumento de
planificacion estratégica de la institucion para el mediano plazo, que se
enmarca dentro de los Proyectos Educativos Nacional, Regional y Local.

Plan Anual de Trabajo (PAT): En este documento se plasman las
acciones y/o actividades propuestas por GEREDU, Direccion General y
en permanente coordinacion con todos los elementos orgéanicos de la
Institucion, que serdn desarrollados durante cada afio académico, para el
mejoramiento del servicio educativo y dinamizar la gestién en la
Institucion.

Reglamento Interno (RI): Instrumento que regula la organizacion y
funcionamiento institucional y pedagdgico en el marco del PEI y las
normas oficiales. Prevé los procedimientos especificos que optimizan los
procesos de gestion y respaldan el trabajo institucional. Este debe ser
modificado cada dos afios y segun el caso lo requiera con la participacion
plena de los integrantes de la institucion.

Manual de Procedimientos Académicos (MPA): Es el documento
técnico que sefiala en forma clara y detallada la secuencia de las
operaciones que deben realizarse para cumplir las funciones de las
unidades organizativas, con descripcion de nombre, requisitos, acciones,
especificaciones.

Manual de Organizacion y Funciones (MOF): Es un documento
normativo y de gestion, que permite a los diferentes niveles jerarquicos
un conocimiento integral de la organizacion y las funciones generales de
cada cargo, contribuyendo de esta manera a mejorar los canales de
comunicacion y coordinacion; asi como determinar las funciones
especificas, responsabilidades de las diferentes areas y departamentos
dentro de la estructura orgénica de la Institucion.

Plan de Seguimiento de Egresados (PSE) : Este documento permitira
obtener y sistematizar informacion actualizada de los egresados y nos hara
reflexionar respecto al proceso de ensefianza aprendizaje que se les brindd
y de su insercion en el mercado laboral.

Plan Anual de Mantenimiento (PAM): Es un instrumento de ejecucion
del planeamiento estratégico, que tiene como finalidad desarrollar las
actividades de mantenimiento y preventivo en nuestra entidad educativa
en la sede principal y sus locales durante el presente afio.
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6.4.1.

6.4.2.

h. Otros: Otros documentos que estime conveniente la Direccion y que se
ajuste a las normatividades del MINEDU de ser necesario.

Clima organizacional

El clima organizacional en el IEST se refiere al conjunto de caracteristicas del
entorno laboral percibidas por empleados, que influyen en su motivaciéon y
comportamiento. Este clima estda compuesto por factores psicosociales y
politicas internas y externas relacionadas con la gestion administrativa y
pedagdgica, generando un estilo de interaccion tanto personal como grupal. El
IEST promueve un ambiente donde docentes y estudiantes enriquecen su
formacion humana y académica, guiados por valores y principios fundamentales.
Segun Sandoval (2014), la convivencia dentro de una institucion educativa crea
el nicleo del trabajo pedagdgico, sustentado en las experiencias del personal y
la comunidad educativa.

El desempefio profesional del docente en el IEST refleja conocimientos y
valores, impactando directamente en la imagen institucional. Para lograr la
calidad educativa, la institucion enfoca sus esfuerzos en la formacion de los
estudiantes, creando un clima institucional favorable para el desarrollo de los
aprendizajes.

Imagen institucional

El IEST participa activamente en diversas actividades académicas e
institucionales, tales como el proceso de admision, la elaboracién del cuadro de
ingresantes y la convocatoria de personal docente. Ademas, se involucra en
actividades extracurriculares, como invitaciones y representaciones diversas.
Estas acciones facilitan una comunicacion clara y efectiva entre los diferentes
actores de la comunidad educativa, incluidos estudiantes, docentes, personal
administrativo, directivos, egresados, padres de familia, empresarios y
autoridades. La institucion también estd presente en actos oficiales y
protocolares, y se encarga de difundir estos eventos a través de su pagina web,
redes sociales, medios radiales y television, promoviendo la transparencia en su
gestion.

La imagen institucional del IEST esta estrechamente vinculada al marketing
educativo. Una buena imagen institucional no solo mejora su posicionamiento,
sino que también atrae a mas estudiantes y fortalece su competitividad. En este
sentido, se apoya, supervisa y coordina la aprobacion de publicaciones impresas
en medios electrénicos, generando contenido para distintas unidades. EI IEST se
distingue por su exitosa metodologia pedagdgica, basada en un enfoque de
trabajo en aulas abiertas, lo que lo diferencia de otros institutos y fortalece su
imagen institucional.

53



6.5. Lineamientos administrativos

Los lineamientos administrativos del IEST estan disefiados para garantizar una
gestion eficiente y eficaz que respalde el desarrollo académico y organizacional de
la institucion. Estos lineamientos abordan aspectos clave como la planificacion, la
organizacion de recursos, la toma de decisiones y la implementacion de politicas
internas, con el objetivo de crear un entorno favorable para el aprendizaje, la
formacion integral de los estudiantes y la mejora continua en todos los procesos
administrativos y pedagogicos.

6.5.1. Recursos humanos

Los lineamientos respecto de los recursos humanos del IEST estan enfocados en
garantizar la seleccion, capacitacion y gestion efectiva del personal, tanto
docente como administrativo, para asegurar un ambiente educativo de calidad.
Estos lineamientos promueven el desarrollo profesional continuo, el
fortalecimiento de competencias y el bienestar del personal, favoreciendo un
clima organizacional positivo y colaborativo. La institucion busca contar con un
equipo altamente calificado que esté comprometido con los valores y objetivos
institucionales, contribuyendo al crecimiento académico y al éxito de los
estudiantes.

La tabla a continuacion presenta la estructura de cargos del IEST Anta segun la Ley N°
30512, detallando los 6rganos o unidades organicas, los cargos correspondientes, el
namero de plazas disponibles y el cddigo Nexus (codigo de plaza) asignado a cada uno.

Tabla 13
Estructura de cargos del IEST Anta segun Ley N° 30512

CODIGO NEXUS
. | ORGANO/UNIDAD N° DE
N ORGANICA ERRET PLAZAS (CODIGO DE
PLAZA)
1.1. Directora General 01 427244816019
01 Direccion 1.1.1. Secretaria de Direccion e R e
General
1.2. Consejo Asesor e
2.1. Jefe de la Unidad Académica 01 08EV01810606
2.1.1. Coordinadores de programas de -- -
) estudio
02 Unidad
Académica 2.1.1.1. Coordinador Académico de 01 427214816016
Produccién Agropecuaria
2.1.2. Docentes 06 08EV01811048
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427214816013
427214816012
427214816014
427214816015
427214816018
03 | Areade
secretaria 3.1. Secretario Académico 01 08EV01810763
Académica
Unidad de 4.1. Jefe de la Unidad de Bienestar y
04 | Bienestary Empleabilidad 01 08EVE2414150
Empleabilidad
05 Umdaq de_ ] 5.1. Jefe de la Unidad de Investigacion 01 08EVE2414151
Investigacion
05 | Unidad de
Formacién 5.1. Jefe de Unidad de Formacion Continua -
Continua
06 | Area de Calidad | 6.1. Coordinador del Area de Calidad 01 08EVE2414149
7.1. Jefe del Area Administrativa ]
07 Area
Administrativa 7.1.1. Personal de Servicio 01 427214816010
7.1.2. Oficinista (Biblioteca) 01 427244816011
Total de plazas 15 -

6.5.2. Infraestructura

La infraestructura del IEST ofrece espacios y recursos disponibles que facilitan
el proceso educativo y administrativo.

La infraestructura debe reflejar la capacidad del instituto para ofrecer una
educacion de calidad y atender las necesidades de sus estudiantes y personal.

En la actualidad esta infraestructura se encuentra en pleno proceso de
construccion; sin embargo, se cuenta con los siguientes:

a. Ambientes para oficinas de administracion, direccion, recursos
humanos y servicios estudiantiles.

b. Aulas, sala de profesores y sala de reuniones.

c. Las aulas equipadas con mobiliario adecuado y proyectores
multimedia.

d. Biblioteca virtual implementada con libros digitales por el MINEDU.
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e. Otros.

La tabla que se presenta a continuacion muestra la infraestructura disponible para el
Programa de Estudios de Produccién Agropecuaria, detallando el nombre de cada
ambiente, su area en metros cuadrados, el aforo disponible, las horas operativas semanales
y los programas de estudio (en este caso solo uno) que hacen uso de cada ambiente.

Tabla 14

Infraestructura del Programa de Estudios de Produccion Agropecuaria

AREA DE

PROGRAMA (S) DE

NOMBRE DE CADA AFORO DE OPEHF({D;I"A;?/AS ESTUDIO A QUE
AMBIENTE AMBIENTE AMBIENTE SEMANALES HACE (N) USO DE
M? CADA AMBIENTE
AULAS
. Produccion
Aula 1 63 m? 40 estudiantes 6 eel )
agropecuaria
. Produccion
Aula 2 63 m? 40 estudiantes 6 teel )
agropecuaria
. P i
Aula 3 63 m? 40 estudiantes 6 rOdUCCIOh
agropecuaria
. Produccion
Aula 4 63 m? 40 estudiantes 6 )
agropecuaria
. Produccion
Aula 5 63 m? 40 estudiantes 6 )
agropecuaria
. Pr ion
Aula 6 63 m? 40 estudiantes 6 oduce O.
agropecuaria
LABORATORIOS
. . . Produccion
Laboratorio Pecuario 56 m? 40 estudiantes 6 .
agropecuaria
Laboratorio Agricola . Produccion
g 56 m? 40 estudiantes 6 )
agropecuaria
Laboratorio de Produccion
Procesos 56 m? 40 estudiantes 6 agropecuaria
Agropecuarios
TALLERES
. Produccion
Centro de Computo 63 m? 40 estudiantes 3 )
agropecuaria
. Produccion
Sala de docentes 100 m? 15estudiantes 6 .
agropecuaria
- . P i
Biblioteca 40 m? 20 estudiantes 2 rOdUCCIO?
agropecuaria
Auditorio 95 m? 80 2 Produc0|or_1
agropecuaria
. Produccion
Cancha deportiva 200 m? 200 6 .
agropecuaria
Comedor 54 m? 40 6 PI‘OdUCCIOfI‘I
agropecuaria
. P i
Cocina 6 m? 4 6 roduccion

agropecuaria
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6.5.3. Recursos econémicos

El IEST cuenta con las siguientes principales fuentes de ingreso:

a. Recursos procedentes del Programa Nacional de Infraestructura
Educativa (PRONIED) creado por el Ministerio de Educacion
(MINEDU) con el objetivo de ampliar, mejorar y dotar de nueva
infraestructura educativa al pais. El Plan incluye la identificacion,
ejecucion y supervision de actividades y proyectos de inversion publica
para infraestructura educativa en todos los niveles y modalidades de
educacion basica, superior, tecnoldgica y técnico-productiva.

b. Recursos del Tesoro Publico asignados por el Gobierno Regional, segun
se precisa en la Ley N.° 27867, Ley Organica de Gobiernos Regionales,
Titulo V, Funciones, Capitulo Il, Funciones Especificas, Articulo 47,
Funciones en materia de educacidn, cultura, ciencia, tecnologia, deporte
y recreacion; mediante la cual faculta a los gobiernos regionales a invertir
en los IEST.

c. Recursos Directamente Recaudados (RDR), ingreso que cada IEST
genera y ejecuta de acuerdo con una programacion anual.
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VII.

ANEXQOS

7.1. Matriz de definicidn de estrategias resultantes del diagnostico institucional a partir del analisis FODA para cada Condicidén Bésica

de Calidad

La tabla a continuacién presenta la definicién de estrategias resultantes del diagndstico institucional del IEST a partir del anélisis FODA alineado
a cada una de las Condiciones Basicas de Calidad (CBC).

Tabla 15
Matriz FODA del IEST

empresas productivas en la region.

O4. Poblaciéon estudiantil en aumento y
motivado

05. Acceso a los programas de capacitacién
con entidades del Estado.

06. Acceso a los proyectos de cooperacion
técnica y fuentes de financiamiento
organismos internacionales

FO 4: Gestionar fuentes de financiamiento para insertar a la bolsa
laboral o trabajo de los egresados y titulados
(05, 06, F16)

a las normas.
CBC VIl
educativos
complementarios

Servicios

turismo vivencial con demanda creciente en el mercado local y
regional. (D6, 02, 03)

DO 4: Desarrollar e implementar un Plan de crecimiento institucional
para la sostenibilidad institucional. (D4, O4)

DO 5: Desarrollar servicios complementarios basicos y médicos con
fuentes de financiamiento del Estado y ONGs. (D5, O5, 06)

FACTORES INTERNOS FORTALEZAS CBC DEBILIDADES CBC

F1. Se cuenta con PEI, PAT, RI, Manual de Perfil de Puestos (MPP) D1. Paralizada la construccion

F2. Se cuenta con la propuesta de Manual de Procesos Académicos D2. Recurso humano (Direcci6n) en proceso de formacion

(MPA) para registro de informacion académica del régimen académico D3. Propuesta de plan de capacitacion docente en proceso de

F3. Se tiene el portal institucional operativo con informacion relativa a actualizacion

los servicios que ofrece el instituto D4. No se cuenta con un Plan de crecimiento Institucional

F4. Se cuenta con la propuesta del plan de seguridad y vigilancia D5. Documento de servicios educacionales complementarios bésicos y

institucional médicos en proceso de elaboracién

F5. Elaboracion de la politica, plan y reglamento de investigacion e D6. En proceso de elaboracién el Plan de intermediacion e insercion

innovacion del instituto laboral.

F6. Se cuenta con un itinerario formativo y su propuesta pedagdgica

correspondiente.

F7. Se tiene convenios firmados con instituciones que acreditan para

realizar las EFSRT

F8. Se cuenta con estudios de fiabilidad sobre la empleabilidad

Estrategias FO - Potencialidades . ’
FACTORES EXTERNOS (Use las fortalezas para sacar ventaja de las oportunidades) CBC I(E,\;g%trzgl':: (I?egil}(iecjseiflos taia de | tunidad CBC
OPORTUNIDADES j para sacar ventaja de las oportunidades)
O1. Desarrollo de lineas de investigacion e FO 1: Gestionar e integrar lineas de investigacion a la institucion. (F1, | CBC- II: Lineas de DO 1: Reconocer areas y lineas de investigacion vinculadas al Agro | CBC- 1l: Lineas e
innovacion por parte del MINEDU 01) (F1, 01, 03) investigacion ecoturismo para incorporar al plan de capacitacion docente. (D3, O1) | investigacion
02. Creciente demanda de productos FO 2: Adecuar el itinerario formativo de acuerdo con la demanda | CBC Ill:  Gestion DO 2: Aprovechar la oportunidad de investigacion e innovacion para | CBC-III: Gestion
agroecoldégicos en el mercado local, laboral de las empresas productivas en la regién. (02, F6, O3) académica y fortalecer la propuesta de capacitacion docente en proceso de | Académica
regional, nacional y mundial FO 3: Gestionar un nuevo Programa de estudios acorde a la demanda | programas de estudios actualizacion. (01, D3) Programas de estudios
03. Creciente demanda laboral de las y necesidad productiva regional. (04, F7, O3) pertinentes y alineados DO 3: Implementar emprendimientos en productos agroecolégicosy | CBC 1V:

Infraestructura fisica,
ambientes,

equipamiento y
recursos.

CBC-VII:  Servicios
educativos

complementarios
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AMENAZAS

Estrategias FA — Riesgos
(Use las fortalezas para neutralizar las amenazas)

CBC

Estrategias DA - Limitaciones
(Mejore las debilidades y evite las amenazas)

CBC

Al. Las empresas no quieren asumir
responsabilidades laborales

A2. Demora y retraso en el reinicio de la
obra por parte del Gobierno Regional

A3. No se cuenta con un servicio de
telefonia fija por carecer de operadores en la
provincia.

A4. Deficiente servicio por falta de
conexion de fibra dptica para internet.

~ A5. Inexistencia de concursos publicos
para cubrir la plaza de cargo y funcién de
director

FA 1: Implementacion y difusion de politicas laborales claras y ajustadas
a los instrumentos de gestion. (Al, F1)

FA 2: Integracion del Manual de Procesos Académicos para fortalecer
la transparencia y confianza en las responsabilidades laborales. (A1, F2)
FA 3: Uso del portal institucional como herramienta de transparencia y
comunicacion para fomentar la responsabilidad laboral en las empresas.
(A1, F3)

FA 4: Uso del plan de seguridad y vigilancia institucional para promover
el cumplimiento de las responsabilidades laborales. (A1, F4)

FA 5: Uso de la politica, plan y reglamento de investigacion e
innovacién para fomentar el cumplimiento de responsabilidades
laborales. (A1, F5)

CBC-11I: Gestion
Académica y
Programas de estudios
CBC-1V:
Infraestructura fisica,
ambientes,
equipamiento y
recursos.

CBCV:
Disponibilidad del
personal directivo,
jeréarquico y docente
idoneo.

CBC VI: Prevision
econémica y
financiera.

DA 1: Gestion para la sesion de uso de las instalaciones actuales y
acuerdos temporales con otras instituciones para asegurar la
continuidad del servicio educativo. (D1, A2)

DA 2: Desarrollo de planes provisionales y formacion acelerada para
directivos en ausencia de concursos publicos. (D2, A5)

DA 3: Implementar soluciones alternativas mientras se completa el
documento de servicios y se busca mitigar la falta de telefonia fija.
(D5, A3)

DA 4: Fortalecer el Plan de Intermediacion e Insercién Laboral. (D6,
Al)

CBC-IlI: Gestion
Académica y
Programas de
estudios

CBC-IV:
Infraestructura fisica,
ambientes,
equipamiento y
recursos.

CBC-V:
Disponibilidad de
personal directivo,
jerarquico y docente
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7.2. Matriz de relacion Causa-Efecto de la herramienta FODA por Condicion Béasica de Calidad

Las tablas que se muestran a continuacion sobre potencialidades, desafios, riesgos y limitaciones, presentan los hallazgos a considerar en el disefo
de los objetivos estratégicos del IEST, segiin cada Condicion Basica de Calidad.

Tabla 16

POTENCIALIDADES: Relaciones significativas entre fortalezas y oportunidades

POTENCIALIDADES: Relaciones significativas entre fortalezas y oportunidades

RELACION CAUSA EFECTO DE LA HERRAMIENTA FODA POR CONDICION BASICA DE CALIDAD

HALLAZGOS

Resultados positivos o hallazgos para

- (F1,01) (F1, 01, 03)

desatendiendo lineas de investigacion.

competitividad

€ze Sale 2B oportunidades de mejora
CBC Il - Lineas de investigacion a ser
desarrolladas por la EEST (opcional)
- R-FO01: Gestionar e integrar lineas de El programa académico  estuvo Los estudiantes no estarian alineados a | -  Estudiantes con capacidad investigativa
investigacion a la institucion orientado a la parte productiva, las exigencias actuales sin e innovadora y competitivos

- Mayores oportunidades en el mercado
laboral

CBC 111 — Gestion Académica 'y
Programas de estudios

- R-FO 02: Adecuar el itinerario
formativo de acuerdo con la demanda
laboral de las empresas productivas en
la regién (02, F6, 0O3)

Actividades productivas acorde al
avance de la tecnologia

El itinerario formativo no estd de
acuerdo con la demanda laboral

- Implementacion del nuevo itinerario
para el nuevo programa de estudios

- R- FO 03: Gestionar un nuevo
Programa de estudios acorde a la
demanda y necesidad productiva
regional. (04, F7, O3)

La demanda laboral existente en la zona

Desercion de estudiantes

- Programa de estudios complementario
al que ya existe

CBC IV - Infraestructura fisica,
ambientes, equipamiento y recursos

- R-FO 04: Ampliacién y mejoramiento

de la infraestructura fisica vy
modernizacion de equipamiento con el

apoyo de recursos externos (F6, 02)

Infraestructura fisica y equipamiento
insuficiente  para los  procesos

formativos y servicios

Deficiente formacién académica de los

estudiantes.

- Servicio educativo de calidad en

busqueda de excelencia.
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POTENCIALIDADES: Relaciones significativas entre fortalezas y oportunidades

RELACION CAUSA EFECTO DE LA HERRAMIENTA FODA POR CONDICION BASICA DE CALIDAD

HALLAZGOS

CBC

Causas

Efectos

Resultados positivos o hallazgos para
oportunidades de mejora

complementarios en la atencién de los

estudiantes.

CBC VI - Previsién econémica y
financiera

-  R-FO 05: Gestionar fuentes de
financiamiento para insertar a la bolsa
laboral o trabajo de los egresados y

titulados (05, 06, F16)

Egresados y titulados no insertados

laboralmente

Disminuci6n de la poblacion estudiantil

Egresados y titulados con bajos

ingresos

Egresados y titulados con nuevas
opciones de empleabilidad profesional

Tabla 17

DESAFIOS - Combinacién de debilidades y oportunidades

DESAFIOS - Combinacion de debilidades y oportunidades

RELACION CAUSA EFECTO DE LA HERRAMIENTA FODA POR CONDICION BASICA DE CALIDAD

HALLAZGOS

CBC

Causas

Efectos

Resultados positivos o hallazgos para
oportunidades de mejora

CBC Il - Lineas de investigacion a ser
desarrolladas por la EEST (opcional

- R-DO 01 - Reconocer areas y lineas de
investigacion  vinculadas al Agro
ecoturismo para incorporar al plan de
capacitacion docente. (D3, O1)

El presupuesto para implementar lineas
de investigacion es exiguo

Sin motivacion ni estimulos las areas de
investigacion e innovacion

Implementacién de proyectos de
investigacion e innovacion en los
planes de capacitacion docente

- R-DO 02 - Aprovechar la oportunidad
de investigacion e innovacién para
fortalecer la propuesta de capacitacion
docente en proceso de actualizacion.
(01, D3)

Identificacion de nuevas tendencias
educativas y tecnologias emergentes

Desarrollo de programas de
capacitacion docente que incorporen
estas tendencias y tecnologias

Mejora en la calidad de la ensefianza, lo
que se traduce en un aumento en el
compromiso y desempefio de los
estudiantes, asi como en la
actualizaciéon continua del equipo
docente.
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DESAFIOS - Combinacion de debilidades y oportunidades

RELACION CAUSA EFECTO DE LA HERRAMIENTA FODA POR CONDICION BASICA DE CALIDAD

HALLAZGOS

Resultados positivos o hallazgos para

CE GRS SRS oportunidades de mejora
CBC Il — Gestién Académica y
Programas de estudios
- R-DO 03 - Implementar Demanda creciente de productos Altos costos iniciales si no se | -  Incremento en la rentabilidad de estos
emprendimientos en productos saludables, sostenibilidad ambiental, implementa la practica agroecoldgica, productos y acceso diferenciado a

agroecoldgicos con demanda creciente
en el mercado local y regional y turismo
vivencial de la zona. (D6, 02, 03)

tendencia de un turismo responsable
con conciencia ambiental y cultural

acceso limitado al mercado, riesgo de
practicas inadecuadas y degradacion
ambiental

mercados
- El turismo vivencial ofrece beneficios
econdmicos, sociales y ambientales

CBC IV - Infraestructura fisica,
ambientes, equipamiento y recursos

- R- DO 04 - Desarrollar e implementar
un Plan de crecimiento institucional
para la sostenibilidad institucional. (D4,

Garantizar la viabilidad a largo plazo
permite que la institucion se adapte a un
entorno en constante cambio.

Resistencia al cambio, sobrecarga de
trabajo, falta de recursos financieros y
desviacion de la mision institucional.

- Optimizacion de los recursos

- Fortalecimiento de la sostenibilidad
financiera y alineacion con la vision y

04) Mejorar la calidad de los servicios y su mision institucional
impacto en la sociedad
- R-DO 05: Desarrollar servicios Cobertura insuficiente de servicios Riesgo de dependencia - Mejora en el acceso a servicios y

complementarios bésicos y médicos
con fuentes de financiamiento del
estado y ONGs. (D5, 05, 06)

bésicos y médicos.
Falta de infraestructura de personal
especializado.

Falta de autonomia

Proyectos no adaptados al contexto
local

calidad de servicio
- Evaluacién continua de las necesidades
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Tabla 18
RIESGOS - Relaciones significativas entre fortalezas y amenazas

RIESGOS - Relaciones significativas entre fortalezas y amenazas

RELACION CAUSA EFECTO DE LA HERRAMIENTA FODA POR CONDICION BASICA DE CALIDAD

HALLAZGOS

CBC

Causas

Efectos

Hallazgos de incidencia negativa o

Areas criticas de atencién inmediata

CBC Il - Lineas de investigacion a ser
desarrolladas por la EEST (opcional)

R- FA 01: Disefio de una propuesta de
plan y su reglamento de investigacion e
innovacion  para  fomentar el
cumplimiento de responsabilidades
laborales. (A1, F5)

Existen una cultura organizacional que
promueven el cumplimiento de las
responsabilidades laborales y el
desarrollo de nuevas ideas.
Competencia intensa y la répida
evolucion tecnologica.

Falta de presupuesto

Estudiantes sin  motivacion  con
demanda laboral insatisfecha y
desprestigio para el instituto
Resistencia interna hasta problemas de
recursos y resultados imprevistos.

El hallazgo de incidencia negativa es:
Implementar la propuesta de plan y su
reglamentacion con inmediatez

El &rea critica de atencion inmediata
es:

Gestionar presupuesto para disefiar e
implementar una propuesta plan y
reglamentacion de investigacion.

CBC Il - Gestién Académica y
Programas de estudios

R-FA 02: Implementacion y difusion
de politicas laborales claras y ajustadas
a los instrumentos de gestion. (Al, F1)

La necesidad de alinear las politicas
laborales con las exigencias del
entorno.

Resistencia al cambio y costos elevados
para la implementacion

El hallazgo de incidencia negativa es:
Riesgo de que la comunicacidn de estas
politicas no sea efectiva.

R-FA 03: Integracion del Manual de
Procesos Académicos para fortalecer la
transparencia y confianza en las
responsabilidades laborales. (Al, F2)

Falta de un manual de procesos claros y
definidos.

Implementacion de un manual de
procesos bien estructurado.

Procesos académicos sin regularizar o
con vacios administrativos.

Confusion en la asignacion de
responsabilidades laborales,
potenciales malentendidos entre el
personal, ineficiencia en el
cumplimiento de tareas y posibles
errores en la gestion académica.

Aumento de la transparencia y claridad
en los roles y responsabilidades, lo que
fortalece la confianza entre el personal
y facilita el cumplimiento eficiente de
las responsabilidades laborales.

Incremento de riesgos relacionados con
la falta de seguimiento, gestion ineficaz

Los hallazgos de incidencia negativa
son:

Resistencia al cambio del personal a la
implementacion de nuevos procesos o
manuales, afectando negativamente la
efectividad de la estrategia.

Falta de capacitacion del personal sobre
el uso del nuevo manual.

Las areas criticas de atencion
inmediata son:
La capacitacion del personal es

fundamental para que comprendan el
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HALLAZGOS

CBC

Causas

Efectos

Hallazgos de incidencia negativa o
Areas criticas de atencién inmediata

de recursos humanos, y mayor
posibilidad de conflictos laborales.

contenido del manual y cémo aplicarlo
en su dia a dia laboral.

Implementar mecanismos de
seguimiento que evallen el
cumplimiento de los  procesos
académicos segun el manual, para

identificar y corregir fallos
tempranamente.
El manual debe ser revisado y

actualizado  periddicamente  para
adaptarse a los cambios normativos y
operativos de la institucién académica.

R-FA 04: Uso del portal institucional
como herramienta de transparencia y
comunicacion para fomentar la
responsabilidad  laboral en las
empresas. (A1, F3)

Falta de un canal de comunicacion claro
y accesible.

Uso efectivo del portal institucional
como herramienta de transparencia.
Falta de accesibilidad o actualizaciones
en el portal institucional.

Desinformaciéon entre los empleados
sobre sus roles, politicas de la empresa
y procesos internos, lo que puede
generar falta de responsabilidad laboral
y disminucion de la confianza en la
gestion.

Desconexién entre la administracion y
los docentes, generando malentendidos,
falta de compromiso, y disminucién de
la eficiencia laboral.

Los hallazgos de incidencia negativa
son:

Poca utilizacion del portal

Informacion incompleta 0
desactualizada

Resistencia al uso de tecnologia

Las areas criticas de atencion
inmediata son:

Capacitacion en el uso del portal
Monitoreo del uso del portal

R-FA 05: Uso del itinerario formativo
y la propuesta pedagdgica para
fomentar el  cumplimiento  de
responsabilidades laborales en las
empresas. (Al, F6)

Implementacion de un itinerario
formativo estructurado y una propuesta
pedagdgica clara.

Falta de un itinerario formativo
adecuado y una propuesta pedagdgica
bien disefiada.

El uso del itinerario formativo como
herramienta continua de capacitacion.

Desorientacion entre los empleados
sobre las expectativas de la empresa, lo
que lleva a un bajo rendimiento y al
incumplimiento de responsabilidades
laborales.

Los hallazgos de incidencia negativa
son:

Desalineacion entre la formacion y las
necesidades laborales

Las areas criticas de
inmediata son:

Revision permanente del itinerario
formativo y propuesta pedagdgica para

atencion
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HALLAZGOS

CBC

Causas

Efectos

Hallazgos de incidencia negativa o
Areas criticas de atencién inmediata

asegurar que estén alineados con las
necesidades.

Implementar mecanismos de
seguimiento para medir el impacto de la
formacion en el desempefio laboral.

R-FA 06: Uso de los convenios con
instituciones  para  promover la
responsabilidad laboral en las empresas
(AL, F7)

Establecimiento de convenios con
instituciones educativas,
gubernamentales o de formacion.
Colaboracion entre  empresas Yy
organizaciones externas para reforzar la
ética laboral y las normativas.
Participacion en  programas de
certificacion o capacitacion conjunta
con instituciones externas.

Desmotivacion de los estudiantes en sus
responsabilidades laborales.

Debilitada profesionalizacion de los
egresados

Los hallazgos de incidencia negativa
son:

Falta de alineacion entre las
instituciones y las necesidades de los
estudiantes.

Bajo  aprovechamiento de  los
convenios.

Las é&reas criticas
inmediata son:
Alineacion estratégica de los convenios
Monitoreo y evaluacion del impacto
Promocion 'y wuso activo de los
convenios

Desarrollo de capacidades internas

de atencion

CBC IV - Infraestructura fisica,
ambientes, equipamiento y recursos

R- FA 07: Uso del plan de seguridad y
vigilancia institucional para promover
el cumplimiento de las
responsabilidades laborales. (Al, F4)

Implementacion de un plan de
seguridad institucional integral.
Aplicacion de sistemas de vigilancia en
el entorno de trabajo.

Falta de un plan de seguridad adecuado
o ineficiente

Reduccion de riesgos laborales.

Mayor cumplimiento de las normativas
y procedimientos internos.

Aumento de riesgos laborales

Los hallazgos de incidencia negativa
son:
Falta de mantenimiento o actualizacion

de los sistemas de seguridad vy
vigilancia

Las é&reas criticas de atencidn
inmediata son:

Capacitacion en el uso de las

herramientas de seguridad
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HALLAZGOS

Hallazgos de incidencia negativa o

CEL Sl Efectos Areas criticas de atencion inmediata
- Revisién periddica del plan de
seguridad

CBC VII - Servicios educativos
complementarios

- R-FA 08: Fortalecimiento del plan de
actualizacion del docente en programas
de formacion continua sobre temas de
actualidad para promover la insercion
laboral de los egresados. (F8, A4)

Deficiente comunicacion a través del
sistema CONECTA

Reducida competitividad del instituto
para el empoderamiento a nivel
regional

Desvinculacién del instituto al mercado
laboral; baja competitividad  del
instituto en el mercado laboral
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Tabla 19

LIMITACIONES, combinacion de debilidades con amenazas

LIMITACIONES, combinacién de debilidades con amenazas

HALLAZGOS

RELACION CAUSA EFECTO DE LA HERRAMIENTA FODA POR CONDICION BASICA DE CALIDAD

CBC

Causas

Efectos

Hallazgos de incidencia negativa o
Areas criticas de atencién inmediata

CBC IV - Infraestructura fisica,
ambientes, equipamiento y recursos

- R- DA 01: Gestion de la sesion de uso
de las instalaciones actuales y acuerdos
temporales con otras instituciones para
asegurar la continuidad del servicio
educativo. (A2, D1)

El Gobierno Regional no reinicia la
obra de construccion

Sin local o area fisica donde impartir
clases

El instituto puede dejar de funcionar o
de ofrecer su servicio educativo

CBC V - Disponibilidad de personal
directivo, jerarquico y docente

- R-DA 02: Desarrollo de los planes
provisionales y formacion acelerada
para directivos en ausencia de
concursos publicos.

- (D2, A5)

Ausencia de concursos publicos para
seleccionar directivos de manera formal
y planificada.

Falta de tiempo o recursos para realizar
procesos competitivos formales de
seleccion.

Cambio de personal directivo por
situaciones imprevistas

Desarrollo de planes provisionales y
formacion acelerada que pueden
resultar en una preparacion inadecuada
y falta de competencias especificas.

Hallazgo de incidencia negativa:

Una gestion ineficaz de la institucion
educativa afecta la toma de decisiones y
la  implementacion de politicas
educativas.

Area critica de atencion inmediata:
Establecer un proceso transparente y
formal para la seleccion y formacion de
directivos, lo que incluye la creacién de
concursos publicos y programas de
capacitacion estructurados.

- R-DA 03: Implementar soluciones
alternativas mientras se completa el
documento de servicios y se busca
mitigar la falta de telefonia fija. (D5,
A3)

Falta de servicios de telefonia fija

Retrasos en la implementacion del
documento de servicios

Dependencia histérica de la telefonia
fija

La falta de este servicio afecta la
coordinacion institucional, retrasando o
complicando los procesos
administrativos y de comunicacion
esenciales.

Hallazgo de incidencia negativa:

Una comunicacion inconsistente y poco
fiable afecta la coordinacién internay la
atencion a estudiantes.

Areas criticas de atencién inmediata:
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HALLAZGOS

CBC Causas

Efectos

Hallazgos de incidencia negativa o
Areas criticas de atencion inmediata

Priorizar la resolucion del problema de
telefonia fija, asegurando un sistema de
comunicacion estable y efectivo.

Evaluar y formalizar las soluciones
alternativas para evitar interrupciones
en la comunicacion.
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